ZENNYBIHUKACPBEHMIA
AKAJIEMHJA CTPYKOBHHX CTYTHIA
MYMAAHIA

Bp._ 220 [:,’_]0111 -0%

AKIHOHH TUIAH 1805, 024 o
3a ycnocTap/bame u npaheme pynkuuonncama cucrema ®VK-a Aua;fsﬁﬁj{ YIEBAN

crpykoBHHX cryauja lllymaauja 3a nepuoa 2024-2026. roauna

®HUHAHCH]CKO YNpaB/balkhe M KOHTPOJAa Y JaBHOM CEKTOPY j€ CHCTEM IIOJIMTHKA,
npoueaypa M aKTUBHOCTH 32 4YHje YIPaB/bamkbe jé OAroBOPaH NpEJCeAHHK AKanemuje
crpykoBHuX ctyauja Illymaauja xoju mmenyje Pajny rpyny 3a yeofjeme H pa3Boj cHcTeMa
(HHaHCH]CKOT ympaB/kama ¥ KoHTpone (y AaskeM Tekcty Pamna rpyma 3a ®VK) xao u
pykosoauoua Pague rpyne 3a ®YK.

Axuuonu ruian ofyxaara rpe ceera ycrnocrasibamwe 1 npaheme MVYK-a a HakoH Tora
MOCTYIIKE, K/bYyYHE aKTHBHOCTH, OArOBOPHA JIMIIA, WHITyTE, POKOBE M pesynrare npahema
ylipaB/bamka pU3MLMa Koje obezbehyje yBepaBame ja he ce y pasyMHO] MEpH LHBEBH
Axanemuje cTpykoBHUX cTyauja Lllymanuja (y nakeM TekeTy: AKaleMHja) OCTBapHBATH Ha
IpaBWIaH, EKOHOMHYAH, U eeKTHBAH HAYMH.

Ma 6u ce edpexrupano npartuo cucrem @YK-a norpebHo je cnenehe:

« 04 pYK0G0OuOuu nooCmuyy oKpydicerse Koje npomosuiie KOHmpoay — 10 3Ha4u
Jla OHALIAKe U CTAB PYKOBOJAMIIALA IpeMa KOHTpo/M Tpeba xa Oyay TakBu ja
JIEMOHCTPHPAjy BHCOKE E€THYKE H JIMYHE CTAHAAp/E, MHTEIPHTET, MapJbUBOCT,
JojanHocT ¥ nowrese. OBAKBO NOHAIIAKE ¥ CTABOBU CTBOpHlie OKpyXKeme Koje
MOZCTHYE afCKBATHE H eEKTUBHE Mpolece y chepH y K0joj pYKOBOAHOLH HMajy
yTHILaj;

«  0a ce udenmuukyjy pusuyu, TO 3HaYH Ja ce HICHTHOUKYje H3TOKEHOCT
rybuiEMa y mornieay cBake akTHBHOCTH, OZI€Jherha, W/ cucreMa y oapelhenoj
OpraHH3alMjH y jaBHOM cekTopy. M3/10:KeHOCT ce HaKOH Tora oLemyje Y OAHOCY
Ha yTHIIA] KOji he MMaTH HAa OpraHM3alMj)y y JaBHOM CEKTOpY M BepoBaTHOhY
Marepujanusanmje. PyKOBOAMOLM JIOHOCE OUIYKe O KOHTPOIHCamy Te
H3NoKeHocTH yckiaal)yjyhu pH3MK M KOHTponHe Mepe M y3umajyhu y o63up
TPOLIKOBE CIpoBOljema KOHTPOIHHX MEpa;

« 04 ce OCMUCTU U YCHOCMAGU ,, UHMPACMPYKMYPa 0CHOGHUX onepayuja’” — 1TO
yKJbydyje [OJMTHKE, OlepaTUBHE CTaHAapje M CTaHJap[e YCMEeHIHOCTH
(mepdopmancu), Oyuere, nnaHoBe, cHCTeMe, NPOLEAYpe, UTA., KOJH peluasajy
WICHTH()HUKOBAHY H3/I0KEHOCT M CBOJIC j€ Ha IPUXBAT/bHUB HUBO PH3HKA;

«  0a ce ocMuche u cnposode KOHMpOAHU NPoOYecu KOJU MOTHBHILY, KaHAJHIIY
W/HWIHM Ha APYTH HA4MH YCMepaBajy 3arocieHe Ja mocioBe 00aBibajy Ha HaYMH
KOju oMoryhaBa OCTBapHBakE MO3HTHBHUX PE3yJITaTa;

- 0a ce ocmucine u cnpogode npozpamu cmannoz npahema xako O ce
yTBpAMHIa eeKTHBHOCT KPO3 KOjy KOHTPOJIHM IIPOLECH OCTBapyjy IUIaHHpaHY
CBpXY, H
= 0a ce pYKOGOOUOWY JAGHUX CPeOCmasa nOOHOCEe U3Gemaju 0 mome.
Ha Ttaj Hauun ce cucrem MVK-a uaTerpHiue y cBakOJHEBHH Pajl CBHX PYKOBOJHIANA
U CBHX 3allOCIeHHMX: Koju Tpeba jJa pasymejy CBOje yjore y NpolecHMa, Ka0 W BaXHOCT
CUTHATH3Mpaka pHU3HMKa PYKOBOACTBY. PykoBoamouu Ttpeba ja mnpenosHajy 3Hauyaj
pasMaTpama npeasuljeHux win Moryhux gorahaja, y musby 60Jb€r IUIaHHPakha M OJUTyYHBakha
Jga O6u ce nocraB/beHM IMIBeBH ocTBapwmM. To mojpasymeBa Benukn Opoj Kopaka of
TMO/IN3ara CBECTH CBHX 3aMOC/ICHHUX JI0 YHanpelema anata u TEXHHKa.

¥ tom cmuciy y Akagemuju ctpykosunx cryanja llymanunja ypaheno je cienehe:
e oOpasoBana je Pagna rpyna sa ®YK;
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e  uMeHOBaH je pykosojamuian Paane rpyne 3a GYK;

e ypahena je Crpareruja ynpasbarmha PU3HIMMA;

° ypahen je Perucrap pusuka Ha HHBOY Akaiaemuje y kojem cy onpehenn
NOCAOBHM NPOLECH, DPH3HIM KOHKPETHOr MOCJIOBHOI TpOLECa, CTEICH
PH3HKa, HAYHH TPETUPAA, OJrOBOPHA JIMIIA 3a KOHTPOJIY PH3HKa W POKOBH 3a
H3BpIICH:E IUIAHHPAHUX aKTHBHOCTH 3a OTK/IAmbake PU3HKA.

Perucrap pu3Hka npeacTaBma cacraBHu neo Crpareruje ynpasibama
PHO3HIMMA.

° Kao JIe0 camolpouene ycrocrasbeHor cucrema ®VK-a pagu ce I'oqummn
u3gemTaj o cucremy OVK 3a nperxomHy TOJMHY KOJH CE€ J0CTaBba
MuHHCTapCTBY (PHHAHCH]A Ca M3jaBOM NpEICENHNKa AKaJleMHje O HHTEPHHM
KOHTpOJIaMa.

Panu nakmer nperyiena u npahema QyHkuHoHMCama cucTeMa @YK-a nameM TekcTy
ce maje Tabenapuu npukas Akiponor miana ®YK-a 3a nepuon 2024-2026. rommsa.

AKuMoHH 1iad nornucyje pyxkosoaunau Paaue rpyne 3a @YK u gocraBba CBUM
PYKOBOIMOLMMA OPraHH3alHOHKX jeIMHHNA AKaseMHuje.

VY uuby MOCTH3aBma (YHKIHOHAIHOT OCTBapema AKIMOHOr IUiaHa norpebHo je aa
PYKOBOJMOLH ¢a AKUMOHMM IUIAHOM YTIO3Hajy CBE 3aIIOC/ICHC W3 OPraHM3allMOHE jeJMHHIIC
KOjOM PYKOBOJIE.
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p. | Kmyane axrasuocrn fpame | OMTOBOP il Pﬁy“;ﬁr’n Koverrap

1.1 | O6jaBuTH AKIIMOHM TIJIaH, Pajgna rpyna 3a | PykoBoauoun | Ananmsa Ql Ql Ql Objasiben
H3sectuty 0 aktnsHocTHMa 3 | DYK OpT. jeIMHHLIA | AKIIHOHOT aKIHOHM TUIaH
11aHa J1aHa ¥ aKTHBHOCTH

1.2 | EBasiyauuja akTHBHOCTH Pannarpynasa | Pykosoguonu | AHanuza Q4 Q4 Q4 3anucHUIM ca
mnaxa: npaheme ¥ aHanu3a DPYK OpT. JeAHHHIA | KYPHPAbE cacTaHka
OCTBapeHOT HanpeTka AxuuoHor pajue rpyne

ILIaHA
1.3 | Axxypupatn AKIIHOHH IIJIaH Panna rpyna 3a | PykoBoauouy | AKIHOHH Q4 Q4 Q4 ASKypHpaH
DOYK Opr. Je/IMHKLA | TUIaH, AKIUMOHH ILIaH
pe3ynTaTH

esanianul'e

2.1 | Obyka pykoBojcTsa y obnactu | npenceanuk  [Pagna rpyna 3a | [lnanosu Q4 Q4 Q4 Obyueno Hacmasu-
YIIPaBIbaYKe OJArOBOPHOCTH H Axagemujen  [OVK, obyxa, [UX u PYKOBOJACTBO | mu ca
cucrema OYK pykoBoaHoUH [PykoBoguouu | MHCTHTYLHje obykama 3a

OpraHu3alu-  [Opr. JeJHHHIIA, | BaXKHE 3a HOBO
OHHUX J1e/10Ba LIX, JEJaTHOCTH PyKogooc-
Axkanemuje Meo Wiu 0
HOBUM
memama

2.2 | Obyka 3anocnenux y obnactu | Pykosoauoun | Pajna rpynasa | [Inanosu Q4 Q4 Q4 Obyuenu Hacmasu-
cucrema ®YK (TIpouena opr. jexununa | YK, obyxa, [IJX u 3arociaeHn mu ca
pH3uKa, c11abocTH y 3aMO0CHEHH Y | HHCTHTYLHje obyxama 3a
M3BElITaBamky, HTIL.) opr. Ba)KHE 32 Hoee

JenMHHIaMa, | AeNaTHOCTH kaopoge

X, Axanemuje wi o
HOBUM
memama




~ Mcxomu /.

Kowentapu

2024, [2025. [ 2036. | _

5.1

ITpurpeMUTA TOAMNILH
u3semraj 1 U3jasy
npejiceiHnKa AKagemMuje o
HMHTEPHHM KOHTpOJiaMa

Pykooaunan
Papne rpyne 3a
OYKnu
NpeICE/IHUK
AxaneMmuje

Ynanoru
Paaue rpyna
3a ODVK,
PykoBomonu
Opr. jeiHHHIIA

cucrema OVK

Vnurauk MO
(IUX) 3a
camo-
OLICHHBAIbE,
H3BEITAJH O
camo-
OLICHHBAILY

Ql Q1

Fogummsu
M3BELLTA]
®VK-a
3ajeJIHO ca
H3jaBom
npejiceHHKa
Axazemuje o
HHTEPHHM

ASKypupaTH Papgna rpyna za | Pykosomuoun | Ilpouenypasa Axypupana Hzepuumu
METOJIONOTH]Y 3a OYK OpraHu3anmo- | camo- METOIONIOTHja npezneo u
CaMOOLICH:HBAKLE HHX jCJHHUILA, | OLCHHBALE H 3a caMo- asicypupamu
X, obpacum OLICH-HBakE ceaxe
3. 200une
3.2 | CnpoBecTu camoonermHBamke | Pagna rpyma sa | Pagua rpyna | OGpasan 3a Ql Q1 Ql H3Bewraju o JlocTaBuTH
DYK, 3a YK, camo- H3BPILICHOM I1XJ, Muun-
PyKoBOMOLM | PYKOBOJMOLH | OLEHHBaAHE camo- CTapCTBO
Opr. JeAHHUIIA OlLICILUBAILY tdhuHancHja
|
4.1 | Ilpunpemutu nonyroaumme | Pagna rpyna za | Pykosomuouu | ®opma Q2 Q2, Q2, [MTonyroauumsH
u3BeLITaje DYK Opr. Aenosa nonyroauuser] Q4 Q4 Q4 M3BELLTA] H
H3BEITaja 0 3aIMCHMIM ca
’ crpoBohemy cacTaHka

Pagne rpyme 3a
OYK
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S ff_'i | Pesyaratu ktonempn
A 2005 2026 iS s AT eI FEE
KOHTpOJIaMa
JOCTABJLEH
M® Cekrop-

IUX

Asxypupatu Crparerujy Paja rpyna 3a | Pykosomuonu | Crparternja AdKypupaHa Hzepumu-
ylpasbarma PH3HIHMA OVYK Opr. JeiMHKIA, | YNPaBJbatba Crparteruja mu npezieo
(yxspyuyjyhu u HauuHe X pusHIEMa ylpaBJbarmba uancypupa
MOCTYTAamka ca CTPAaTeIKHM PH3HIIMMA mu ceaxe
PU3HIHMA) 3 200une
6.2 | Asxypuparu Perncrap pusnka PykoBoanoLH | AXypHpaH K K K | Axypupan Konumuny-
(omepaTHBHI PH3HLLH) Pajna rpyna 3a | opr. jequnmna | Perucrap (onepaTHBHK) | upaHo,
OVK M 3aTIOCJIEHH | PH3HKa, Perucrap 00HOCHO,
TIOCTOBHH pH3HKa no
IPOLIECH JoHOWEY
HOBUX
noaumuka,
npoyeca
unu UT
cucmema
6.3 | UnenTuduKoBaTH CTpaTeLIKe ITpencennunk PykoBoauornw | [Iporpam Q4 Q4 Q4 UsBpiueHo
pH3HKe (HAKOH Axaznemuje, Opr. jeAMHMUE, | pana naeHTHUKOBa
uneHTHdUKOBama cTpaTemkux | PykoBoamoun Axajiemuje, € U MpoLeHa
1HJbEBA) Opr. jeIMHHLIA, perucrap CTpaTemIKUX
Papmna rpymna 3a OTIepaTHBHHUX pH3HKa
DOYK pH3HKa
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(perncrap

CTpaTeLIKHX

PH3HKA)

6.4 | [Ipaheme, U3BeIITABAKE U Pykopoanoun | Pykosoxuonm | Permcrap Q4 Q4 Q4 Kontunyupano | Ha xpajy
pa3MaTpamke CTPATeIKHX Opr. jefinHKLa, | Opr. CTpaTeIKiX npaheme rOJIMHE Ha
pPH3HKa Pannarpynasa | jenunuua, pH3HKa pH3UKa KOJIETHjy-

OYK Papna rpyna My
3a YK

6.5 | YHanpeauTH METOA0JIOTH]Y Panna rpyna 3a | Pykoojuony | 3anucHHK ca Q4 Vuanpehena Hzepumu-
HICHTHOHKOBaba PH3HKa DYK Opr. jeMHHIIA | cacTaHKa METOMIOJIOTHja | mu npeaneo

U 3aM0CIHeHH uaxcypupa

y Opr. mu ceaxe

JjenMHMIaMa 3 2o0une

7.1 | Axypupame nokymenta DYK-a | Pykosognonn | Pagmarpyna | Hose mane K K K Konmuny-u
opr. jenununa | 3a DVK, nporueca, pano,

sanmocienn y | Crparernja 0OHOCHO,

opr. Perucrap kada dohe

jeAMHMIAMa | pu3HKa 00 npomene,
Yy cmpyKkmy-
pu

8.1 | Esanyauuja ynora u 3aayxema | IlIpenceanuk Panmarpynma | Opnyka o Q4 IIpenopykey | Ceake
y noraeny cucrema ®YK Axaznemuje, 3a VK, UMEHOBAIbY nornaejy mpu

PYKOBOJMOLH | KOOpAUWHATOpA cucrema PYK | 2o0une
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PykoBopunan | opr. jeaununa, [ 3a @YK u Yrnore u
Pajine rpyne 3a | 3anocieHs, OCHHBAaY OJrOBOPHOCTH
OYK X pajiHe rpyre, y CHCTEMY
OITHCH palHAX OYK
MecTa,
[Tpupyunuk
3a DYK
9.1 | Crpatemiko niaHupame Ipencenuk Pykosoamouu | ITnau pana Q4 Q4 Q4 Uudopmarop o | I'oduwrse
beBa Akajemuje Axanemuje, Opr. jeauHHLA, | AKaneMHuje, pany
CTPYKOBHHX CTy/Hja pykoBoauouu | Pagna rpyna | 3akoHcka
Hlymanuja opr. jenununa | 3a ®VK, IIJX, | perynaTuga,
H3MEHCHH
CTpATENIKH
LHUJBEBH,
Oyuer.

O3HAKE: Q - kBapran

K - KoHTHHYHpPaHO

Hocrasutu:

IpeaceHUKy AKanemuje;
PYKOBOHOLIMMA OJICEKA;
cexkperapy Akazemuje;
3arocJICHUMa

ornacHa tabna




