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KparyjeBan

Ha ocHoBy wurana 7. IlpaBuiHHMKa O 3ajeIHUYKHM KPHTEPHjyMHMa H CTaHAapAuMa 3a
yCIIOCTaBJ/bamke, (YHKIIMOHHCAE M HM3BEIITABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaBibamba H
KoHTposie y jaBHOM cekTopy ("Cmyx6enu rimacauk PC", 6p. 89/2019) u unana 16. craB 1.
[MpaBuiHMKa O (UHAHCH]CKOM yIpaBibalky U KOHTposu, Opoj 811-005/2020-02 ox 30.12.2020.
TOJIMHE, MPEJICEAHUK AKazeMuje CTpyKoBHUX cTyauja Lllymanuja nonocu

CTPATET'JY YIIPAB/bAIbA PUBUIIUMA
AKAJIEMUJE CTPYKOBHUX CTYJINJA IIYMAJ/IUJA
3a nepuoj 2023-2026. roquna

1. ONIUTE OJAPEJBE

Yuan 1.
Axanemuja crpykoBaux cryauja lllymammja (y massem TekcTy: Akaaemuja) ocHoBaHa je 29.
aprycra 2019. ronunae Oanykom Brane Penyonuke Cpowuje, 0poj 022-5674/2019-2.

AkaleMuja Kao BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBa ca cBojuM ojcennma y Kparyjeriyy, Apanhernosity
Tpcrenuky u Kpymiesiyy, ka0 U BHCOKOIIKOJICKUM jeMHUIIAMAa BaH ceaumiTa Akaaemuje, 0e3
cTaryca npasHor Jimna y: Tyrury, bopy u I1pu6ojy, npeacrasiba ieHTap 00pa30BHOT U CTPYYHOT,
YMETHUYKOT ¥ HAyYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia HACTABHUKA, CapaJHUKa M CTy/AeHaTa KOjH y CKIIary
ca akKaJeMCKHUM BPEJHOCTHMMA KpO3 CBOjeé AKTUBHOCTH TEXE IOCTH3amby H3BPCHOCTH H
KpPEaTHBHOCTH y 00pa3oBamy U CTPyYHOM, YMETHUYKOM U HAYYHOM paay nonpuHocehu Ha oBaj
HAYMH NpUBpean U 3ajeaaunu Pemyommke Cpouje u mupe. O moceGHOT 3Havaja je KBaIUTET pajia
AxazieMuja KOju MpoXHMMa TPU MHTErpUCAHE LIEJIMHE HEHOT JIeNoBama: 00pa3oBame, CTPYUHH,
YMETHUYKH ¥ HAYYHOMCTPKUBAYKH paj U yuemhe y pa3Bojy MpUBpeEe U 3ajeHUIIE KPO3 jaBHO
JIeJIOBambE Y yCIOBHUMA pa3Boja JipyliTBa U uHTerpanuje Pemyonuke CpOuje y EBporickoj yHUjH.

Mucuja Akagemuje oOyxBarta:
e yuemhe y cTBapamwy rN00&THOT YHHU()OPMHOT MpOCTOpa y MOrjey KBATUTETHOr HAYMHA
CTyarpama,
e [IPErnO3HATJHUBOCT HA HAUMOHAIHOM, PETMOHAIHOM M TIJI00THOM HHMBOY 1O KBIUTETY
HACTaBHOT nponeca U CTyiupama yOITe 1
e m3pacrame AKaneMmHje y TO3UTHBAH TNPUMEP y BHUCOKOOOPA30BHOM CHCTEMY Ha
HAIIMOHATHOM, PETMOHATHOM U IJ100&THOM HUBOY.

Busuja Axagemuje moapasymena:

e yckiahenoct Crpareruje obOeszdehema KBamuTeTa W AKIMOHOT TUIaHA, CAMHUM THUM M
o0aBJpamba HACTABHOT Ipolleca MpeMa HAIMOHAIHUM CTaHAapAuMa y BHCOKOIIKOJICKOM
o0Opa3oBamy U apaMeTpuMa KBaJIUTETa CTyAupama y EBporickoj yHuju,

e  OJBHjamk¢ HACTABHOT MpoOIleca M BaH HACTABHUX aKTUBHOCTH Y3 MEPMaHEHTHH MOHHTOPUT
Komucuje 3a 06e36eheme kBanureTa u

e jayame KamanureTa AKaJeMmHje y MNpaBlly yHanpehema m xapMmoHm3aimje moctojehux
napameTapa KBaJIMTeTa CTyAnpama,

e 3ajarame 3a IITO BUIIM KBAIUTET 00aBJbama JENAaTHOCTU paau Jo0ujama IOBEpema
Oyayhux cryneHara, NpuBpeJHUX cyOjekaTa, MHCUTYIUja U 3ajeHULE Y LISTUHH.



Yiian 2.
Crpareruja ynpaBibama pusuiMa (y najbem TekcTy: CTpaTeruja) mpeincTaBba CTPATEIIKH H
(GuHATHU JTOKYMEHT KOJUM C€ YCIIOCTaBJba CUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJE Y
Axanemuju ctpykoBHuX ctyauja lllymanuja, ca KpajlbuM IIHMJbEM Ja ce 00e30eH MOCIOBame
AxanemMuje y CKiIay ca MpOIMCUMA, YHYTPALIbUM aKTUMa U YTOBOPHUMA, ITOTIIYHOCT, PEaTHOCT U
UHTETPUTET (UHAHCHUJCKUX U3BEUITAaja, KAaO0 M EKOHOMHYHO U e(HUKAacHO yImpaBibambe U
M3BelITaBame, ePEeKTUBHO KOpUITNEmkE pecypca U 3alITUTa CPEeICTaBa U rnmojaTaka (MHGpopMaluja).

Crpareruja mpeicTaBba TEeMeJb OPraHM30BAaHOI M e(QUKACHOI CHUCTeMa yIpaBibarba
MOTEHIMjaJTHUM IITETHUM JioraljajuMa KOju c€ MOTY TI0jaBUTH y JICJIOKPYTY MOCI0OBa Koje 00aBsba
Axkanemuja.

Crpareruja caip>ku LIUJbEBE MOCIOBaha, YIPABIbakhe PU3UILIMMA, OPraHU3alH]y, KOMYHUKALU]y U
M3BEIITABAKE O PU3UIIIMA, KA0 M OJITOBOPHOCT TOjeIUHUX JIUIA YKIBYUCHHX Y MPOIIEC YIIPaBJbambha
pu3HLMMa.

VYnpaspame pu3uIMMa 00yxBaTa HMICHTU(UKALHW]y U TPOLEHY pHU3UKA, ACPUHULU]Y BpCTE
pH3HKa, paHTHpamke U MOCTYIAkbEe 110 PH3ULUMA, OJITOBOP Ha CBE PU3UKE WACHTH(UKOBAHE KPO3
Perucrap pusuka, HaunH npahema, KOHTPOITY, YIpaBJbamkbe U U3BEIITABABE O PUBHIINMA, MEPE 3a
CMameHhe PU3HKA, U IUIAHUPAkE eyKallije 3al0CICHHX 3a CUCTeM (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U
KOHTpOJIE.

Crpateruja Tpeba 1a JonprHECe IUIAHCKOM, OPTraHU30BaHOM U JOCIIETHOM CIIPOBOh)eby YCBOjEHHX
HpolLelypa BE3aHHX 33 YIPaBJbabe PU3HIUMA.

CmpoBoheme CTpareruje Mopa Jaa MpYy>KM pa3yMHO yBepaBame Ja he ce HHIbEeBH MOCIOBaHba
Axanemuje ocTBapuTH 0JIaroBpeMEHO Ha MpaBWIIaH, eKOHOMUYaH, eukacaH 1 e()eKTUBAH HAUHH.

IIpaBHU OKBHD

Yian 3.
OcHoB 3a u3pazay u ycajame CTpareruje ynpasjbama puzniumMa AkajeMuje CTpyKOBHUX CTyUja
Mlymanuja cy 3akoH o OyyerckoMm cuctemy U lIpaBUIHUK O 3ajeTHUYKUM KpPUTEPUJyMHUMa U
CTaHJapAMMa 3a YCIOCTaBJbame, (PyHKIMOHUCAHE U M3BEIITaBambe O CHCTEMY (DPHMHAHCH]CKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE y jaABHOM CEKTOPY.

IIpencennuk Axkaaemuje ycaja CTparerujy ynpasjbama pusuiuma (nasbe: Ctpareruja) koja ce
aXypHpa CBake TpU TOAMHE, Ka0 U y CIydyajeBUMa KajJa ce KOHTPOJIHO OKPYKEHE€ 3HauyajHH]e
U3MEHHU, TIPH Y€MY KOHTpOJIE KOje CIIy’>Ke 3a CBOere pU3HMKa Ha MPUXBATIEUB HUBO MOPajy OUTH
aHAJIM3MpaHe U AKypUpaHe HajMambe jJeTHOM TOAUILIHE.

Yaan 4.
Cxomno ogpenbama IlpaBunmHuka o0 3ajeMHUYKUM KpUTEpUjyMHUMa M CTaHIapAMMa 3a
YCIOCTaBJbamke, (PYHKIIMOHUCAKHE M HW3BEIITABAlke O CUCTEeMY (UHAHCHJCKOT YIpaBJbamka M
KOHTpPOJIE Y jJaBHOM CEKTOpPY 32 YCIOCTaBJbame, OJIPIKaBalkbe U PEAOBHO aXypHpame CUCTeMa
(VHAHCHU]CKOT YyIIpaB/bakba WKOHTPOJE, Ka0 W 3a HW3BCIITABAKE O aJeKBATHOCTH CHCTEMa
(hMHAHCH]CKOT yNpaBibakba U KOHTPOJIE, OJITOBOPAH j€ MPEACEAHUK AKaIeMHuje.

3a notpebe pa3Boja cucteMa (PMHAHCHJCKOT YIpaBJbakbha U KOHTPOJIE MpeICeAHUK AKaaemuje
umenyje Pagny rpymy 3a ycrnocraBibame, Hpaheme U crpoBoheme cucreMa (pUHAHCH)CKOT
yIpaBjbatha M KOHTpoJie y AkaaemMHju Koja je m3Mmel)y ocrajor 3aay’keHa W 3a paj Ha
uspanu/axypupamy Ctpateruje. CucreM (UHAHCHjCKOT yNpaBjbalkba U KOHTPOJIE OAHOCH C€ Ha
CBE PYKOBOJIMOIIE U 3all0CJICHE, a 00yXBaTa CBE OpraHU3aIoHe jeTMHHIIC, TPoIlece, aKTUBHOCTH,
Iporpame u MnpojeKTe y OKBUpy AkajieMuje Kao KOPUCHUKA JaBHUX CPECTaBa.



Ynan 5.
YropaBmame pH3UIUMA j€ CAacTaBHU JIEO CTPATEHIKOT YIpaB/bakba y OKBHPY CHCTEMa
(bMHAHCH]CKOT yIIpaBJbatkha U KOHTPOJIE.

Yrupasipame pU3UIMa Mopa Ja JONMPHHECE CMAkEHY W KOHTPOIW MOTEHIUjaTHUX norahaja u
CUTyalja KOju MOTY OWTH MpEeTHa peain3allijd MOCTAaBJbCHUX IHUJbeBa AKaJleMHje, OJHOCHO
U3BpIICHA HAIJICKHOCTH M TIOBEPEHUX TIIOCIOBA. YMPaBJbalhe pPHU3HMIKMMA OJHOCH CE€ Ha
OJaroBpeMEeHO UICHTH(PHKOBAKE HETIOBOJEHUX OKOJHOCTH (Y TaJbeM TEKCTY: PH3HUK) U JICKBATHO
pearoBame Ha MOCJIEIUIE HCIOJbaBamba HETAaTUBHUX edekara 1Mo TOM OCHOBY. YIIPaBJbambe
pPHU3UIMMA CIIPOBOJIM C€ HA CBUM HUBOMMA OJIFOBOPHOCTH y CKJIAJy ca MOCIOBHMa YTBpheHHM
YHYTPAIIbOM OPraHU3alijOM U CHCTEMaTHU3alllijoM paJHUX MecTa AKajieMuje.

2. CBPXA 1 IUJBEBU CTPATETUJE

Yuan 6.
Crpareruja ynpaBibama pusunuma Axanemuje lllymanuja onpelyje cBpXy U HuJb yIpaBibamba
pU3HIIIMa, KOPUCTH OJ1 yIIPaBJbamkha PU3HIIMMA K0 U OJITOBOPHOCT 3a yIpaBbamke pu3uima. OHa
Jaje mperjien OKBUpa Koju he ce ycrnocTtaBUTH Kako OM ce y AKaJeMHuju YCICUIHO YIPaBJhalio
pU3HIIAMA.

Crpateruja ycrocrasjba CHCTEMCKH OKBUP M OPTaHM30BaH MPUCTYN Y YTBphUBamy U yIIpaBJbamby
pmsunmma Ha Akanemuju. Cpxa Crpareruje je na ommmie Kako AKajaeMuja HamepaBa Ja
UMIUIEMEHTHPA YIpaBbalb€ pU3MIMMA Ha CHCTEMaTHYaH HayuH, AepuHMIIyhm ynore wu
OJITOBOPHOCTH, METOJIOJIOTH]Y TIpOIIeca yIpaBibamha pU3NIIMa, HAYHH YIIPaBJbamba PU3HINMA, Kao
Y HaYMH KOMYHUKaIHje U 00YKY 3arOCICHUX.

Cepxa Crpareruje je Aa mo0Oosblia CIIOCOOHOCT OCTBapUBama CTPATEHIKHX IUJHEBA U MHUCH]E
AxaneMuje Kpo3 yrpapibarbe M3a30BUMA U MPUIIMKAMa M CTBapambe OKPYKemwa Koje IOMPHHOCH
noBehawy ePeKTUBHOCTH, €PUKACHOCTH W CKOHOMHUYHOCTH W IOBehamy KBaJTUTETa CBUX
AKTUBHOCTH.

Crpareruja nma 3a IiJb Ja:

1) y NOTIyHOCTH MHTETPHILE YIIPABIbAkE PU3MLIMMA Y IOCIOBHY KYATYpy AKaaeMuje, y Kojoj he
yIpaBJbamkhe PU3UIMMA TIOCTATH CACTaBHU JIEO TUTAHCKUX JIOKYMEHATa;

2) yrpaau ymnpasibambe pU3MLIMa y Mpoliece IUIaHUpamka U JOHOIICHA OyKa U y Tpoliece KOju
Cy KJbYUYHHU 32 pealu3allyjy [IHJbeBa Kao CTaHIap/I;

3) kpeupa Perucrap pusmuka kojum he cBM pHu3MLIM ca KojuMa ce AkajaeMuja cyodaBa OUTH
UACHTU(UKOBAHU U TIPOLICHHCHH;

4) paHrupa cBe pHU3MKe Y IOIJeqy BepoBaTHohe HHMXOBOI jaBJbalba M YTHIAja HA LIUIJbEBE U
MOCJIOBHE TMpolece AKaJieMu]je;

5) ycrnocTaBu KOOpAMHALM]Y YIIpaBibakba pU3HLINMA,

6) 00e30enu oOyxBaTame Haj3HAYAJHUJUX PU3HKA (PU3HIM BE3aHU Y3 peasin3alli]y UJbeBa OUJIo
Ja ce peanusyjy/GuHaHcHpajy U3 OYUETCKHX MPUXO0/a, CONCTBEHUX MPHUXO0Ja WU U3 JIPYTUX
W3BOPA);

7) 06e30equ 1a ce OKBUp 3a yTBphUBame, MPOLEHY, MOCTyName, Npaheme U HU3BELITABAKE O
pu3uIMa Oye pa3yMJbUB CBHM 3aIlOCTICHHMa Ha AKaJeMHU]H;

8) 06e30eau pacrojieny yiora, HaJUIeXKHOCTH U OATOBOPHOCTHU y MIPOIIECY YIpaBJbamba PU3UIMMA;

9) 06e30enu 1a KOMYHHKAIM]ja O YTBPHEHUM PU3UIIMMa MTOCTaHe MpaKca Ha HUBOMMA Ha KOjuMa ce
JoHOce oaroBapajyhe oanyke;

10) ob6e36enn na ce o yTBpheHMM M KOHTPOJIMCAHMM Haj3HAYajHUJUM PHU3HIHMMA PEIOBHO
M3BEIITaBa PyKOBOJCTBO AKajieMuje U oBialiheHe 3anHTepecOBaHe CTPaHe.



3. CTABOBHU U IOJIMTUKA AKAJIEMUJE IPEMA PU3ULIUMA
CraBoBHu AkajeMuje IpeMa pu3uuMa

Ynaan 7.
Axanemuja he ynpaBibame pH3UIMMA WHTETPUCATH Yy TIOTIYHOCTH Yy IIOCIOBHY KYJITYpY.
Edukacno ynpaBmame puszunmuma mnoctahe cacTaBHM J1e0 IUIAaHUpPAmka, JIOHOIICHA OJUTyKa M
yIpaBJbamba MOCIOBHUM MPOIECUMA.

CraBoBu Akajemuje npemMa pu3mniuma cy:

1) cBe aKTUBHOCTH y CBaKOM TPEHYTKY he OMTH y CKJIay ca 3aXTeBHMa 3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA;

2) pH3HKE je MOTPeOHO YTBPAUTH Y CBUM IUIAHCKUAM JOKYMEHTHMA U aKTUBHOCTHMA,

3) cBe aKTHMBHOCTH KOj€ CIPOBOM AKaJieMHja Mopajy OUTH y CKJIay C IIMJbeBHUMa AKaaemuje, a
HE y CYNIPOTHOCTH C HHHMa;

4) cBe akKTUBHOCTH KOj€ HOCE PH3HMK 3HAYajHO IITETHOT IMyOJIMIUTETa WU JAPYre MITETE 3a YIie,
Axkanemuje Tpeba nzoehu;

5) cBe aKTUBHOCTH MOPajy Pe3yJITUPATH KOPUCTUMA KOj€ MPEICTaBIbajy BPEIHOCT 33 HOBAIL,

6) cBe aKTMBHOCTH M C IbMMa IOBe3aHM (DUHAHCHjCKM H3ald Mopajy Outu oOyxBaheHH
(uHaAHCH]jCKUM TITaHOM AKazemuje;

7) ynpaBJpame PU3MIMMA j€ CACTABHH JIE0 Mpolieca MIIAaHUpakba U JIOHOLICHA OJUTYKa;

8) ympaBibame pu3HIMa oMoryhyje Ja ce mpeaBu/Ie HeMOBOJbHE OKOJIHOCTH MM JIoralaju Koju
OM MOTJIM JIa CTIpeye OCTBapUBambhe IIHJbeBa AKaJeMuje;

9) opranu3zaimona KyaTypa Akajaemuje Hehe cTBapaT oTIOpE peMa yIpaBibaby pU3UIKAMA.

IMosmTuka AkageMuje npemMa ynpas/bamby pU3nInMa

Yaan 8.
Axanemuja ce 3ayiaxke 3a €(pUKACHOCT yIpaBJbalba PHU3UIMMA KOJH TIPETe 00aBJbamkby HHCHHX
IUTAHUPAHUX aKTUBHOCTU C O03MpOM Ha YTBph)EeH CHUCTEM HAIJIEKHOCTH, HAaYMH W HM3BOPE
¢buHaHCUpama. 3amocieHn Ha AKaJeMHuju, Kao M CpeACTBa 3a peaju3alujy mporpama pajaa u
MpYXKarmke YCIIyTa, CTATHO CY TIOJT YTHIIajeM MTOCIOBHUX PH3UKA.

AxajiemMuja nperno3Haje pusMKke Kojuma Tpeda ynpaBjbaTH, TAKO J1a Ce MIPETHE N30ETHY, a MPUITUKE
He MPOoIyCTe.

C tum y Besu, CtpaTerujom ce mpenBuba 1a ce y mocioBamy o0e30eau:

1) mpomMHIIUBake O HEMOBOJFHMM OKOJHOCTMMA WM Jorahajuma Koju OM MOTJIHM CIPEYHUTH
MOCTaBJbEHE LIUJbEBE AKAJEMHU]E;

2) yTBphuBame pu3nKa y CBUM IJIAHCKUM JJOKYMEHTHMA U aKTHBHOCTHMa AKaJeMuje,

3) cnpoBoljerme CBUX aKTHBHOCTH AKaJeMuje, a y CKIaay ca oAroBapajyhuM mojuTHKama u
cTparervdjama Ha HuBoy PemyOnuke Cpouje;

4) capamma AkajeMmuje ca HaUIOKHUM opraHuma PenybOmmuke CpOuje, ApyruM ycraHoBama
BHCOKOT 00pa3oBama y 3eMJbH, Ka0 U ca OpraHusalidjama Koje ce 6aBe UCTOM JeNIaTHOIIhY Y
3eMJbama wianuiama EVY;

5) yckial)eHOCT CBMX aKTHUBHOCTH y CBAKOM TPEHYTKY ca 3aXTEBUMa 3aKOHOaBHOT OKBHUPA;

6) u3beraBame CBUX aKTHBHOCTH AKaJeMHje KOje HOCE PH3HMK 3HAYajHOT IITETHOT MyOJHIUTETa
WIH JpyTe MTeTe 3a YIIIe,

7) cripoBoherme akKTUBHOCTH Koje he pe3ynTupaTu 3a0BOJHCTBOM KOPUCHHKA YCITyTa;

8) moBe3aHOCT CBUX aKTHBHOCTH M (DMHAHCH]CKUX M3/aTaKa ca (UHAHCHjCKUM ILIAHOM.



Kopuctu o ynpas/bama pu3znuuma
Yaan 9.

Kopucrtu ox edukacHor ynpapibama pu3uiuMa cy:

1) ynanpehena oAroBopHOCT U 60Jb€ yIpaBIbambe;

2) 60Jbe ynpaBibamke CIOKEHUM U 32j€ THUYKUM PU3UILIUMA;

3) yHanpeheHo pUHAHCH]CKO yIIPaBJbakhe, yCMEepaBakhe HHTCPHUX KOHTPOITHUX MEpa/aKTUBHOCTH
U pecypca npemMa KJby4HUM MOJpy4juMa MOCIOBaka U HhHMa MIOBE3aHUX PU3HKA, CMAbyjy ce
n3HeHalhema;

4) yHanpeleH opraHu3aIiOHU YYHHAK U OTIIOPHOCT AKajemMuje;

5) Behe camomnoy3ame NPUINKOM JIOHOIICHA TEIIKUX OJUTyKa,

6) Oosbe peBUlambe U ONITUMHU30BAKE PACTIOIOKHBHIX PECypCa;

7) 6osbe peaBulame N3MEHEHNX OKOJTHOCTH U 0J1aroBpeMeHe peakiiyje Ha hHX;

8) mpyxame yciyra 00oJper KBAIUTETA jep ce Behu Harjacak CTaBjba Ha MPEBEHTHBHE aKTUBHOCTH,
HEro Ha JIETEKIH]jy mpodiema;

9) Behu dokyc Ha moTpede u MHTepece OHUX KOjU KOpUCTE yciyre AKaJeMuje HEro Ha OHe KOju
uX Mpyxajy;

10) 3amtuTa pernyranuje Akaiemuje, UTI.

4. HTUJbEBH ITOCJIOBAIbA

Yan 10.
[{useeBH mocoBama yTBphyjy ce Ha 0a3u HAIJIC)KHOCTH W MpOorpamMa IMOClIoBamka U MOTY OUTH
CTpAaTeIKH (OIIITH) U ONepaTUBHH (crienuUIHU, BE3aHH 3a IMOCIOBHE MPOIIECE U IIAHOBE Pajia).

CrpaTenky IUJBEBU TIOCIOBamka Cy JyTOpOYHH U Tpeda Jla yBake pa3BOjHE IUIAHOBE, OJJHOCHO J1a
ce JIoHecy y ckiany ca CtpaTerujoM pa3Boja oOpa3oBama U BacnuTama y Penyomumm Cpouju 1o
2030. roguHe ¥ YCBOJEHUM MPUOPUTETUMA AKaJeMHje.

OnepaTuBHU IIUJHEBH CY Y MOTJIEAY BPEMEHCKOT POKa, KPATKOPOUHH U YjeTHO U crienupUyHu, anu
W3BEJICHU U3 CTpaTelIKuX IusbeBa. OrnepaTUBHE NUJbEBE YTBplyje mpeaceaHuKk AkagemMuje ca
pyKOBOJIMOLIMMA OJiceKa, cekpeTrapoM Akanemuje u pykoBomuoinieM CiyxOe 3a ¢puHaHCH]CKO-
padyHOBOJICTBEHE MOCJIOBE, Ha 0a3M FOJUIIKET TUIaHa paja.

[{uspeBu mocnoBawma yTBplyjy ce Ha HUBOY Iporpama, IUlaHa paja, MpOrpaMCKUX aKTHUBHOCTH,
MIPOjEKTa, OpraHU3aIoOHe jeIMHULIE, U3BPIINIIAIA, OTHOCHO MOjeIMHUX paJHUX MECTa.

[{urbeBu mocnoBama U3 cTaBa 4. oBor 4iaHa Tpeba qa Oyy jacCHU U MEpPJbUBH, PEalTHU U BPEMEHCKHU
OTPaHUYCHH.

Yaan 11.
Onmtu usbeBU Koje AkajieMuja y Mpoliecy U3BpIIeHha HAAIEKHOCTH Tpeda /1a OCTBapH CY:

® 3aKOHHUTOCT MOCJIOBamA;

® TPAHCHAPEHTHOCT JEJIOBambA;

® OCHOBAHOCT M OJIFOBOPHOCT TPOIIECHA jJABHUX CPEJICTABA;

® EKOHOMUYHOCT, €pUKACHOCT ¥ €(EKTUBHOCT JaBHE OTPOIIHE;

e (0JIarOBPEeMEHOCT, MOTITYHOCT ¥ MOY3JaHOCT U3BEIITABAMbA;

® yBaXkaBame W MpuiarohaBame MpoOMeHaMa,;

® CUTYpPHOCT 1 0€30€IHOCT JIeJIOBamka U W3BpIIIaBamka MOBEPEHE jaBHE (QyHKIIH]E.



5. YIPABJ/BAILE PU3UIIUMA
lu/beBu ynpaBbama pusHIIIMa

Yoan 12.

[{upeBe ympaBibamkba PU3MIMMA JOHOCH MPEACETHUK AKaJIeMHje Ha TMPEAsor PyKOBOIUOLA
OJICOBOPHOT 3a yBOheHme M pa3Boj cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbarha M KOHTpoJie (Y JajbeM
TekcTy: pykoBoamiail 3a DYK).

[{nspeBu yripaBibamba pU3HIMMA JOHOCE C€ MIPE UCTEKA KAJICHIApCKE TOJIMHE 32 HAPEIHY MOCIOBHY
TOJIMHY.

Yian 13.

[uspeBu ynpasibama pusuiuma Axkagemuje Tpeda aa omoryhe:

CTBapame YCJIOBa 3a e(hUKACHO YIIPaBJbakbe PAJHUM IPOLEcOoM, GHUHAHCHjCKUM TOKOBHMA
Y TIOBEPEHOM JaBHOM CBOjJHHOM;

noBehame e(pUKACHOCTH W EKOHOMHYHOCTH Yy TOCIIOBalYy, CIIpedaBameM Ja aohe 1o
HITETHUX Jiorah)aja Koju Cy ce MOTIIU MPEIBUIICTH OJarOBPEMEHOM aHAIIM30M PU3HKA KOjU
MOT'Y YTHLIATH Ha OCTBapUBambE IINJbEBA;

dopMupame OKBUpa 3a YKJbyYMBamE€ INpolLeca yIMpaBibamba PHU3UIKMMA Y DPEIOBHO
MOCIIOBamkbe AKaJIeMUje;

YCIOCTaBJbamke €PEKTUBHE KOMYHHKAIIU]E U TPOTOKA HHPOPMAIHja O PHU3UIIMA,
e(peKTUBHO YIpaBJbakbe 3allOCICHHMA M OJp)KaBake HEONXOJHOT HHBOA HHHXOBE
CTPYYHOCTH Kao u 00e30ehuBame yciioBa 3a 3aKOHUTO M €THYKO TIOHAIIAE 3aII0CICHUX;
pa3lBajame OATOBOPHOCTH 3a IOHOIICHE, U3BPIIABAkbe H KOHTPOITY OJUTyKa,;

IUIAaHUPAbE, YIIPaBJbahe U PA4yHOBOICTBO jaBHUX CPE/CTaBa;

ouyBame€ 1 yHanpeheme pemyTainyje AxageMuje;

3alITHTa ¥ YyBamkbe UMOBHHE AKa/JeMHje, KAKO OCHOBHUX CPEICTaBa TaKO M KOMIUIETHOT
cazipkaja rnocioBama Akazemuje, kpahe, HeonautheHor kopuihewa 1 310ynoTpeoe;
yhpaBJbamkbe pU3UIUMa TaKO Ja CUCTEM MHTEPHUX KOHTpoJa He OyJie mpeJuMeH3MOHUpaH
M J1a CPe/ICTBA M BpeME€ KOJU CE yJIaXy y KOHTpoiie He Oyay Behu om moryher yrtunaja
onpeheHor pusuka,

yCIIOCTaBJbakE U aXXypupame Perucrpa pusmka.

6. JEOMHUCAIBE PU3UKA
ITojam pusuka

Yan 14.

Pusuk mpencraBiba BepoBaTHOhy ma he ce nmecutu onpehenu norahaj a koju OM MOrao MMaTH
HEraTHBaH yTHIIA] HA OCTBAPUBALE IHJbeBa AKaJeMHje.

Pusuk ce Mepu Kpo3 BeroBe MocieauIe U BepoBaTHONY /ielaBama.

Puzuim ce AMpeKTHO Be3yjy 3a IMJbEBE UMjy peau3aliijy MOry Ja yrpose.

Bpcre puszuka

Yiaan 15.

Pusnnm ce mpema MecTy HacTaHKa Jele€ Ha pU3MKE pealu3alyje IporpaMa, IUlaHa paja,
MPOrpaMCKHX aKTUBHOCTH, NMPOjEKTa, OPTaHU3AIMOHE jeIMHUIIE, N3BPIINIALA, OJHOCHO PU3UKE
M0jeIMHUX PAJHUX MECTA.



Pusunum npema 1y’KWHU yTHLIaja MOTY OUTH IyTOPOYHHU, CPETHOPOUHU U KPATKOPOUHHU.
Pusunm npema HaYMHY MCIIOJbaBamkha MOTY OMTH CTaJTHU, TIOBPEMEHU U CIIOPATUIHU.

Pusuim ce mpema npupoiM HacTaHKa Jejie Ha PU3UKE 3aKOHUTOCTH TIOCIOBamkba (KPIIeHe YroBopa,
HEyCarjameHoCT ca KJbyYHUM 3aKOHCKMM ojpendama), KBaluTeTa IMOCIoBamba (KBAIUTET paja,
00MM aKTUBHOCTH, CUTYPHOCT M 0e30€IHOCT, KBapOBH Ha KPUTHUYHO] ONpPEMH/XapIBep, U C.),
pusuke (¢uHAHCHpama (€KOHOMHYHOCT IIOCIOBama, HAMEHCKE ONpPEAeJbeHOCTH CpEeICTaBa,
OJI'OBOPHOCTH M OCHOBAHOCTH TPOIICHa CPelICTaBa, OjaroBpeMeHoCT miahama obaBesa, Oyyercka
cMamema cpeacraBa u ci.) UT u KoMyHUKanMoHE pu3uKe (TyOMTaKk WHTEpHETa, TyOMTaK
TeneOHCKUX JIMHMjA, HEAOCTYITHOCT IMoJlaTaka, omTeheHn Mojaly, BUPYC Hammaal Ha KJbYYHH
coTBep, HEMPABIIIHOCTHU Y PaJly XapABepa, YHUIITECHE BUTATHE €BUJICHITH]E WM CE FbMa HE MOXKE
MPUCTYIIUTH), KAJPOBCKE (CTapocHa CTPYKTypa, TyOMTaK KJbYYHHX 3allOCIICHUX- OCTaBKa/
MIEH3UOHUCAKE, HEIOCTATaK HHTETPUTETA PYKOBOMIIAIA, HEOCTATAK BEIITHHA U KOMYHHUKAIIN]a,
CYKOO MHTEpeca, 3/JpaBCTBEHO CTakhe, CTUYHOCT IMOHAIIAKhA) U PU3HK 110 PEIyTanujy (HeraTuBaH
ME/IM]CKU MyOIUIMTET, jJaBHO M3TOBOPEHA ped, T'yOUTaK MOBEPEHha 01 CTPAHE 3aMHTEPECOBAHUX U
CIL.).

VY oJ1HOCY Ha MOCTaBJbEHE LIMJBEBE PUZULIM MOTY OUTH CTPATEILKU U ONIEPATUBHHU.

Tabena 1: [lpumep rpyna pusuka - cTpaTellIki U ONePaTUBHU PU3UIHU

I'PYIIE U ITOATPVYIIE PUZUKA [NIOAPYYJA KOJE CE Y3MAJY YV ObB3UP
[TPUJIMKOM VTBPBHUBABA PUSNKA

1.CTPATELUKH PU3NLHN

1.1. Pusunm koju ce olHOCE Ha €KCTEPHO - Makpo OKpYy’Kema (r€OnOIUTUYKHY,

OKpY K€€ / N3BaH KOPUCHHKA OylieTa eKOHOMCKH, IPUPOJIHE KaTtacTpode u
CJINYHO), HOJUTUYKE OJJTyKE U IPUOPUTETH
u3BaH KopucHuKa Oynera (Hapogna
Cxynmtuna, Bnana PC, EV, I'pan
Kparyjesan, Onmtuna Apanhenosan u
OnmtuHa TPCTEHUK U CIIMYHO), eKCTEPHU
napTHepH (rpahanu, Apyru KOpUCHULIU
Oyuera, eKCTepHU U3BPIINOLHU yCIIyra,
YAPYXKEHha, METUJU H CIIUYHO).
1.2.duHaHCH]CKH PU3UIU CrocoOHOCT AKajZieMHuje J1a UCITYHU CBOje
¢uHaHCcHjcke o0aBe3e, GUHAHCH]CKU €PEeKTU
NPEUI0KEHUX OJUTyKa M HHBECTULIMOHUX

npojekara
1.3.TexHonomku pusunu crocoOHOCT AKajieMHje J1a ce HOCH ca
TEXHOJIOIIKKAM TPOMEHAMa U J1a UX KOPUCTH
1.4. 3akoHOABHU PU3HLIU HeycarjameHocT ca TekyhuM mim moryhum

poMeHaMa HaIMOHAIHOT WJIN €BPOTICKOT
npasa (pactyha BaXHOCT, 003UpPOM Ha
nperosapadky nporuec ca EY,

jacHoha, IPUKJIaJHOCT U J€JMHCTBEHOCT
nocTtojehnx 3akoHa, Mpomwca U MpaBuia —
octanu Moryhu UCX0aM KOjHu ce OJJHOCE Ha
3aKOHUTOCT U TPAaBHUIIHOCT

1.5. KopucHUYKY pU3HLU HEHCIYyHhaBambe caallilbuxX U Oyayhux
norpeba/oyeKnBamba KOPUCHUKA

2.0IIEPATUBHUA PU3ULIN




2.1. ITpodecnonamuoct

npodeCHoHANIN3aM 3aIlOCICHUX Y 00aBJbamby
MI0CJI0BA OJTHOCHO IPY’Kamby ycayra

2.2 . DOUHAHCH]CKH PU3UIIN

(MHAHCH]CKO TUTAaHUPAE M N3BPILIABAE
(uHaHCHjCKOT IJIaHa, KOHTpoJa o0aBe3a M CIl.

2.3.PerynatopHu pu3uiu

HOBpe/Ie MpoMuca, TyXx0e, CIIoJbHe
WHCIIEKIIN]e

2.4.3amtura Jbyiu 1 UMOBUHE

0e30eIHOCT, OUyBabE 3/paBJba, CIIPCYABAHEC
Hecpeha, moxap

2.5. TexHONmOMmKH pU3ULIU

onepatuBHU pusuiy Be3anu 3a UT cucreme,
ONpeMy, MalIMHE U CIL.

Hnentndukanuja puzuka

Yian 16.

Wnentudukanyja pusnka o0yxBaTa Iperno3HaBamke MOTCHIUjATHUX (aKTOpa PUSHYHOCTH, Ka0 U
OIUC IPUPOE, Y3pOKa M MOCJeIulla, OJAHOCHO 3Hayaja KUXOBOI UCIOJbaBaba, U yTHULAja KOJU
PHU3HK MOXKE HMATH Ha OCTBapeme oApeleHor nusba 1 BepoBaTHONY Ja 710 TOT pu3nka jrolhe.

[Tpunukom uneHTH(PHUKOBamba pU3HKa TOTPEOHO je BOIUTH padyHa O TOME JIa C€ TAYHO Je(uHUIIEe
IITa je Y3pOK pU3UKa U IIITa Cy MOCIEANLIE, YKOIUKO ce pusnyHu norahaj necu. Kopenammja y3poka
U TIOCJEIUIa PU3NYHUX aKTUBHOCTU OIpenesbyje Ja JIM je MACHTH(HKAIHMja pU3UKa TayHa U
KOJIMKY j€ YTHIIaj pU3UKa Ha M10jeJMHE TIOCIOBHE IPOIIECE.

Wnentudukanmja pusuka W3 craBa |. OBOI WiaHa BPIIM C€ MyT€M KBAaHTHTATUBHUX U
KBAJIMTAaTUBHUX MOKa3aresba. Kako HHje Moryhe mpenu3HO OXpeIuTH BepoBaTHOhY HacTaHKa
IITeTHOT Jioral)aja, BpIU ce KBAIMTATUBHA ITPOIICHA oroBapajyhe BepoBaTHohe KOpHITNeHEM TIET
KaTeropuja, koje ce myreM Tabese 2 mpeBojie y HyMepHuKe BpeIHOCTH Tj. 6omoBe ox 1 10 5.

Taoesna 2: HuBoun BepoBaTHOhe HACTAHKA PU3HUKA — ONTUC U 0010BU

BepoBaTtnoha HacTanka
pu3ukKa
(omuc)

Panrupame (0010BH)

HesepoBatHo

Petko

Moryhe

BeposatHo

I'oToBO curypHO

oW N

Yiaan 17.

I/I,Z[eHTI/I(I)I/IKaI_II/Ija pu3uka BpHmHM C€ OA CTpaHC CBHUX 3allOCIICHUX Y OKBHPY IIOBCPCHUX

HAAJCKHOCTH CBOT paJHOM MECCTA.

Wnentudukanuja pusuka Bpiu ce Ha OOpaciy Unentuduxanuja pusuka (O6pasan 6poj 1) koju
yuHu cactaBHu neo Ctpareruje. Obpasan Unentudukanuja pusuka MOTHHCYje PYKOBOIUTIALL

OpraHnu3alnruoHe jCIII/IHI/ILIC.

Yan 18.

Pusumu ce MOTY I/IJICHTI/I(I)I/IKOBaTI/I KOM6I/IHaI_II/IjOM pPa3INIUTUX TCXHUKA:




e kopumniheme momaTaka u3 MPETXOIHOT MEPUOIA,

e kopunrheme KOHTPOJIHUX JIUCTA €A JACHUM YIIyTCTBUMA,

e cucTeMCKa pa3MmeHa uHopmanuja (op)KaBame 3ajeIHHYKHX CcacTaHaka M pa3roBopa
PYKOBOJIMIIAIIA M 3aIIOCIICHHX,

® KOHCYJITaIMje ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa (HaJ30pHUM OpraHuMa),

e nopeheme ca cTMYHUM OpraHu3alyjama,

® aHaNM3a paHUjUX HEMOBOJHHUX UCXOJIA,

® W3BCINTAjH PEBHU3H]EC, U3BEIITAjH CIICIHjATHIUX UHCIICKIIM]a U JPYTUX OPTaHa,

e aHanM3a MOCJIOBHUX MpOLEca.

Perucrap pusuka

Yian 19.
Perucrap pusuka o0yxBara cBe HJICHTU(UKOBAHE pPU3UKE HA HUBOY AKaJeMuje.

V okBupy Peructpa u3 craBa 1. oBor wiana yTBplhyje ce Oamka MPUIIAIHOCT PU3HKA Yy CMHCIY
NPUNAaTHOCTH OPraHU3aIMOHO] jeANHHIIN/CITY>KOU, OJJHOCHO MOCIOBHOM 3a/IaTKy M HM3BPIIHOLLY
WA IPOTPAMCKOj aKTHBHOCTH/TIPOJEKTY .

Hocwunar pusnka je pykoBoauial OpraHiu3alMoHe JeIMHHIIE Y cacTaBy AKajeMHje.
Hocwunar pusuka Mopa OUTH HETIOCPETHO YKIbYUYEH Y CBE aKTUBHOCTH Y BE3U Ca PU3UKOM.

Perucrap pusmka caunmwana ce Ha O6pacity 6poj 2 u cactaBHu je neo Ctpareruje.

Yuan 20.
Oprann3annone jequanne AKajgeMuje, pagHa MecTa ca OlMCOM Pa/IHUX 331aTaka U U3BPIINOLNMA
npeMa KojuMa ce BpIIM pPa3BpCTaBamkbe pU3MKA 110 MPHUIIAJHOCTH W3 wiaHa 19. craB 2. oBe
Crpareruje nedpunucana cy [IpaBHIHHKOM O OpraHU3alMjH M CHCTEMAaTHU3ALHUjU TOCIOBA Yy
Axkanemuju cTpykoBHuX crynuja lllymanuja.

IIpouena yrunaja u 3Ha4aja pu3uka

Ynan 21.
[Ipornena ytuiaja puzuka o0yxBaTta MpoLEeHY 3Ha4aJHOCTH TOCIIEIUIIAa aKO C€ PU3UK OCTBAPH.

VYTunaj pusuka ce 6oayje ox 1 1o 5. ¥V Tabenu 3 panrupan je yTuiaj pu3suka Ha OCTBApUBaHE
IJbeBa AKaJeMHUje U €BEeHTYaJIHe ITOCIIeIUIIe

Ta6ena 3: Hupou YTunaja pusuka— onuc u 6010Bu

YTunaj pusuka Panrupame
(omuc) (6ooBM)
3aHeMapJbUB 1
Ymepen 2
3HaTaH 3
O30uspan 4
Karactpodanan 5




Ynan 22.
[Iporiena 3Havaja pU3MKa ce BPIIM HAa OCHOBY JIB€ BPCTE yJIa3HMX HHQOpMAIHja - O TPOIEHU
BepoBaTHOhe HACTaHKa pU3MKa U MPOLICHH YTHIIaja PU3UKA.

[Ipennor mporieHe 3Ha4Yaja pu3MKa yTBplyje pyKOBOIMIIAIl OpraHU3AIMOHE jeIMHUIIE KOjO] PU3HK
mpumnasa, a ca kojom Tpeda aa ce carnacu Pykososmiarn 3a @YK.

Yuan 23.
YkynHa u3noxkeHocT pu3uky (MHTeH3UTeT pu3nKa) 1001ja ce MHOXKEeHEeM 00/10Ba 32 BEpOBaTHOhY
c 00/10BMMa 32 yTHUIIA].

WuTeHsureT pusnka uckasyje ce kao Huzak (o 1 1o 6 6o108a), cpenmu (8, 9, 10, 12, 15 6ooBa)
u Bucoku (16, 20 u 25 6omoBa).

Martpuna pusuka kKoja je npukaszana y Tabemu 3. xopuctuhe ce xoa AkaaeMuje CTPYKOBHUX
crynuja lllymanuja 3a Mmepeme pusuka.

Tabena 3: MaTpuna pusuka

HUHTEH3UTET PU3UKA ( YTuuaj x BepopaTrnoha)

3anemap/buB Ymepen 3naTan O30nban danan

Karactpo-

1 3 4 5

HeBepoBaTHO 1
Petko 2 cpeamu cpenmbu
HHU3aK 3 HHU3aK HHU3aK
BepoBatHo 4 cpeamu Cpeambu
T'oToBo curypso 5 cpeambu cpeamu

HOCTyl'[aI-Le Mo pusuauma

Yiau 24.
PykoBomunan 3a @YK y capagmu ca pyKOBOAMOIMMAa OPraHMU3AIMOHUX jeAMHHUIIA TpeMa
MIPUIATHOCTH PU3UKA yTBPlyje Mepe MocTynama 1Mo pPU3UIIMA.

Mepe noctymnama Mo pu3HIMMa y 3aBUCHOCTH O MPOLIEHE 3Havaja pu3KKa, MOryhHOCTH yTulaja
Ha pU3UK, Ka0 MOTYhHOCTH ToJiepaHIHje, OJHOCHO MPUXBaTamkha pU3NKa MOTY OHTH:

n30eraBame prU3uKa — Kpo3 MPOMEHy HauMHa paja (o0aBJbame o/ipel)eHrX akTHBHOCTH Ha
JpyTd Ha4yMH);

MIPEHOIIEHE PH3UKA — OCUTYParhe HIMOBHHE, 3aKJbyUNBAEHE YTOBOPA U CIL.;

MpPHUXBaTake PU3HKA — MPEIy3UMamke Mepa 3a paheme U KOHTPOITy pU3HKa;
CMamemhe/yonakaBame pusuka (Mpeay3uMame paambHi) — MPOMEHa MpoIenypa, jadarme
OJITOBOPHOCTH, jayare KOHTPOJIE, MPOMEHA U3BPIIMIIALA U CII.

VYTBphene mepe u3 craBa 1. oBor ujgaHa MOpajy OMTH aHATU3UpaHE U aXypUpaHE HajMarmke JeTHO
TOIUIIKHE O/ CTpaHe pykoBoawona 3a @YK u pykoBoauoma opraHU3aIlMOHE jeIMHHIIEC MpemMa
MIPUTIAIHOCTH PU3HKA.
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Yuaau 25.
3a pu3HKe KOl KOJUX j€ MHTEH3UTET PU3HMKA MPOICHEH KA0 BUCOK JIOHOCH CE€ IUIAaH MOCTYyMama 1Mo
PHU3HLIAMA.

[Inan noctynama no pusuuma U3 crasa 1, oBor uiana goHocu pykosoauial 3a @YK y capagmu
ca pyKOBOJMOLIEM OpraHU3alMoHe JeJUHULIE IPeMa IPUIIATHOCTH PU3HKA.

3a pu3uKe U3 cTaBa l. OBOT WjaHa cMaTpajy c€ HApOUYUTO PU3MLMU KOjH IMPEICTaBIbajy NPETHY,
OJTHOCHO OITaCHOCT y OJTHOCY Ha:

®  YCIICUIHOCT 3aBpIIETKA ITPOjeKTa, IIPOrpama, MporpaMcKe aKTUBHOCTH;
CUTYpHOCT, CTAOMITHOCT U 6€30€IHOCT MOCIOBabA;

3aKOHUTOCT ITOCIIOBAbHA;

CHUTYpHOCT jaBHE UMOBHHE H I10jaBe 3Ha4ajHUX (prHAHCH]CKUX r'yOUTaKa;
CUTYpHOCT 3aII0CJICHUX;

e yrien Akaaemuje.

3a pu3uKe U3 CTaBa 1. OBOT YilaHa HAKOH IIPEIy3eTHX Mepa IOCTYIamka 10 PU3UIUMa PYKOBOIHIIAL]
3a @YK y capagmu ca Pagaom rpynom 3a yBoleme U pa3Boj cucteMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbamba
U KOHTPOJIC HACTaBJba HHXOBO Jlajbe Mpahee U KOHTPOITY.

Yuan 26.
Pusunm, Kol KOjUX je HHTEH3UTET PU3UKA MPOICHEH Ka0 CPEIIbU U KOJH MOTY U3a3BaTH IITETY Y
onpeheHom Mepu, mpeicTaBIbajy 3a0pumaBajyhe pusnke Koju ce Mopajy MpaTuTu, 10K KOHKPETHE
Mepe KOHTposie U npahema Tpeda yCMEpUTH Ha CTpedaBamke HACTAHKA HEXKEJbeHUX edeKaTa.

Yoaau 27.
3a pu3HKe KOJ KOJUX je MHTEH3UTET PU3KKa MPOIICHEH Ka0 HU3aK HE 3aXTeBa ce JaJbe JeNOoBambe,
OJTHOCHO YTIPaBJbahe¢ OBHM PU3UIIMMA CE BPIITH KPO3 yOOHUYajeHE MPOLIEIYPE.

Yuau 28.
Y muspy ynpasibama pusuiiumMa AKaJieMHja yCrocTaB/ba KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U TO:

® [PEBEHTHBHY KOHTPOJY — Yy LUJbY CMamema Ipellaka, 0JHOCHO HempaBUIHOCTH. OBa
KOHTpoJia 00yXBaTa MoJey JAy>KHOCTH M OBJamhema (HIp. CUCTEM JIBOCTPYKOT TIOTIIHCA
YUMe C€ CMamyje MOTYNHOCT Tpelke; OJ00peme KOMYHHKAalldje ¢ MeIujuMa camo
CTPYYHHMM U OBJAmheHnM ocobama, YuMe ce CIpevaBa JaBame HEMPUKIATHIX KOMEHTapa
MEIUjHMa | CIL.).

® JIETEKLHMOHE KOHTpOJIE — y IWJbY yMamema PHU3UKAa O]l HEXEJbEHUX IMOCIeIUNa jep
oMoryhaBajy mnpeay3uMame KOPEKTUBHUX AaKTMBHOCTH (HIOpP. KOHTpPOJIa HaMEHCKOT
TpoIIema OyIETCKUX CPelICTaBa Ol CTpaHe KOPUCHUKA);

e JUpEKTHE KOHTpOJIe — y IWbY MOJACTHLIAka paimbh M jorahaja HEONXOIHUX 3a
OCTBapHBabL€ LIMJbEBA KOJU Ce XKelle ocTuh (puMep OBUX KOHTPOJIA j€ jacHa AepUHuIja
MOJINTHKA, TTOCTaBJbalkhe CHEU(UIHUX ITUJbeBa Kao W aJeKBaTHA 0Oyka W oaroBapajyha
CTPYKTYpa KaJpoBa),

® KOpPEKTHUBHE KOHTpOJIE — Yy LWJbY MCIpPaBJbalba YOUEHHUX Ipellaka (HIp. 3aKJbyuHBambe
YrOBOpHUX 00aBe3a KojuMa ce omoryhyje moBpar Buiie miaheHux u3Hoca).

IIpahewe U M3BemITABaK-€ 0 PUHIIUMA

Yaan 29.
VYnpaBibame pU3UIMMa je KOHTUHYUPAH NpOIeC KOjU yKJbyuyje mpaheme pu3Mka Kako O ce
0J1arOBpEMEHO youusie CBE IPOMEHE Be3aHE 3a PU3MKE (HIIp. M0jaBa HOBUX pH3MKa U Moryhux
MIPUIIMKA KOJ€ CE jaBJbajy y3 PU3HKE).
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[Moganm o npahemy pu3nKa U 0 Mepama MOCTyHamka MO PU3NIMMA, KA0 U TOAIN O CBUM APYTHM
IIpoMeHaMa pHU3HKa J0cTaBibajy ce Ha Obpacuy Mnentudukanuja pusuka (OO6pasan 1) u3 wiana
17. oBe Crtparteruje.

Yuan 30.
PykoBoaunarn opranusanuoHe jenuHuile oOaBe3aH je na gocraBu OOpaszanm Mnentudukanuja
pHU3UKa Y POKY OJI Ce/iaM JlaHa!

- 071 IaHa WJICHTU(UKAIIM]Ee HOBOT PU3HKA,
- HJICHTU(UKOBAHE IIPOMEHE PU3HKA 110 OUJI0O KOM OCHOBY;
- 3aBpIIETKa CIIpoBohema Mepa mocTynama 1Mo pu3uIirmMa.

Ynan 31.
PykoBomunarn opranm3anuone jenunuiie oopasar; Mnentudukanuja pusuka npociehyje PamHoj
Ipymnu 3a yBoheme 1 pa3Boj cucreMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE, Y POKY U3 wiaHa 29.
oBe Crpareruje.

Yaan 32.
Pagna rpyna 3a yBoheme u pa3Boj cucremMa (MHAHCH]CKOT YIpaBJbakba U KOHTPOJIE HA OCHOBY
obpacua Mnentudukanmja pusruka BpIIu aXKypupame Perucrpa pusuka y poky oj JeceT jJaHa o1
HErOBOT MpHjeMa.

Yaan 33.

[Tpaheme 1 KOHTpoONIA pU3MKa KOJ KOjUX j€ MHTCH3HTET PH3HMKA MPOIECHEH Ka0 BHCOK BPIIU CE
HajMamke jeTHOM TOJIHIILE, a TI0 MOTpeOu u yenrhe y qoroBopy ca pykoBoauorem 3a DYK.
PykoBomunany 3a ®VYK opranmsyje oppkaBame pEJOBHHX cacTaHaka - BEpTUKAIHA W
XOpHU30HTATHA KOMYHHUKaIMja (Ha MOyTOMUIIBEEM U TOAMIIBEM HUBOY) pyKoBojeher kagpa Ha
BUILIEM HHMBOY M KOOPAMHATOPA 3a PU3UKE, OJHOCHO KaJ roJ| Ce IpeMa MpoIeHHU, Haul)e Ha BUCOK
PU3UK, pajy JOHOIICHA OMIYKE O MepaMa 3a CMameHke M3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBHUMA U
JUIMMa Koju he OMTH OrOBOPHM 3a W3BpIIABAKE MOTPEOHUX palibu.

Yaan 34.
[Ipaheme u wu3BemrTaBamke O puzuiUMa BpmM pykoBoguialn 3a DVYK, y capagmu ca
KOpAMHATOpUMA PU3HKA.

7. YJIOT'A, OBJJAII'REIbA 1 OATOBOPHOCTH

Yuan 35.
OnroBopHOCT npeaceHNKa AKaJeMHuje je 1a:

e 00e30enu yClIOBE 32 HECMETAHO YIIPaBJbakhe PUBHIIUMA;

e OcuT'ypa HajBHILIU HUBO OATOBOPHOCTHU U MOJPIIKY 32 YIIPaBJbake PU3HIIMMA;

® YCBOjU TpEUIOT IUJbEBA YIpaBjbamba PU3WIMMA, Pa3paje W CIpPOBOhEHma CTPATEHIKUX
TUTAHOBA U TIPOTPaMa 3a OCTBApEH-€ INJHEBA;

e yBeJe oJroBapajyhe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH YIIPaBJbamkha PU3HIIMMA KOJH TIPETE OCTBAPLHY
JbeBa AkaaemMuje;

® YCIIOCTaBH OJiroBapajyhe opraHusamnmoHe CTPYKType 3a epeKTUBHO OCTBApUBAKE ITUIHEBA U
YIIpaBJbak€ PUSUIIAMA,

e nonece CTpaTerujy ynpaBibamba PU3HIIAMA;

e axypupa CTparerujy ynpapibama pU3UIIMa Y IEPUOAY OJ1 TPU TOJUHE.

PykoBoauomy opraHu3aliMoHUX jeAMHUIIA, Y CBOM MOJPYYjy HAJJISKHOCTH, OATOBOPHU Cy 3a
cienehe:
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® yIpaB/bakbe PU3MIMMA y OKBHPY CBOT IMOJPYYja HAIEKHOCTU y CKIIAAYy ca MHTEPHUM
akTuMa Akanemuje,

® WICHTU(HKAIM]Y U TPOLEHY PU3MKA M3 CBOj€ HAIJIECKHOCTH (BE3aHO y3 IUJbEBE W3
CTpPaTEeHIKUX JOKYMEHATa, ONEepPaTUBHUX IIAHOBA M MOCIOBHHX MHpOLEeca/aKTUBHOCTH
KOJH CY Y HaUIC)KHOCTH FlUXOBE OPraHU3alMOHE JSAMHUIIC),

® JIOHOLICHE OJUTyKa O HAUWHY yIpaBJbamba PU3UINMA,

® UHTETPUCAbE YIPaBJbalhba PU3HIKMMA y JIOHOMICHE MOCIOBHUX OJUTyKAa U CBAKOJIHEBHO
HIOCJIOBAIbE,

® aXypHpame MPOIeHE pU3UKa Kao U npaheme crioBoleme Mepa 3a CMambemhe PU3HKA,

® JIOKYMEHTOBAIHE I10JIATaKa O PU3HIIMA Y PETUCTPE PU3HKA,

0JaroBpeMeHO M3BEIITaBamkbe PYKOBOAMOLA OJHOCHO OJArOBOPHOT JIMIA 32 YIPaBJbambe

pu3nIuMa AKkanemuje.

PyxoBoaumnaly oiceka MOK€ OJPEIMTH/3aIy>KUTH 3arociieHor Koju he momaraTu oko: Bohema
pErucTpa pu3KKa U BEroBOr aKypHpama; MpUIpeMe n3BelnTaja U npahema Mepa 3a yIpaBibambe
pH3HIMMA, alM IIEJTOKYIIHAa OATOBOPHOCT 32 YNpPaBJbalbe PU3UIMMA OCTaje Ha HaJISKHOM
PYKOBOIHOILY OpraHU3aI[MOHE jeANHHIIE.

PykoBomunan 3a @YK oarosopan je na:

00e30e yciI0Be 32 HECMETAHO YIPaBJbamkhe PU3UIMMA, y JETy IOBEPEHUX HA/UIEKHOCTH;
npeasaxe npeaceJHUKy AKaleMuje IIJbeBe YIIPaBbakba PU3HUILUMA, Y CKIAIy ca WIAHOM
12. oBe Crpareruje;

YTIBpAM Mepe MOCTylama 110 pU3UIKMa, Y CKiIaay ca wiaHoM 23. oe Ctpareruje;

Jla 32 pU3MKE KOJ| KOJUX j€ MPOIIeHa pU3KKa 3Ha4yaja BUCOKA JOHECE IUIaH MOCTyIama o
pU3MLIMMa, Y CKJIaay ca wianoM 24. oe Ctparteruje;

00e30e1 BEPTUKAIHY U XOPU3OHTAJIHY KOMYHHKAlM]y, y CKJIady ca wiaHoM 32. oBe
Crpareruje;

IIpaTy ¥ U3BEILITaBa O PU3MLUMA Yy capajibU ca KOOPIMHATOPOM 3a PU3UKE y CKIaay ca
gynaHoM 33. ose Ctpareruje.

OnrosopHoctu Pajne rpyme 3a yBoheme 1 pa3Boj cucteMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE

Cy na:

Ipey3Me akTUBHOCTH Y BE3U ca MPUKYIJbAKBEM MoJaTaka O pU3HINMa;
aKTUBHO YYECTBYj€ y AMCKyCHjaMa O MJIEHTU(UKOBAHUM PU3MIMMa U pU3MLIUMA KOje je
noTpeOHO MPOLICHUTH;

cauumbaBa IpeUIoT MPOIeHe 3Havaja pu3MKa, y ckiany ca wiaHoM 21. ose Ctpareruje;
MOJICTHYE pa3BUjabe U jauame CBECTH O pU3MIIUMa Mel)y 3arocieHnmMa;

npurnpema Perucrap pusuka;

axypupa Perucrap pusuka y ckiany ca wianom 31. oBe Crpareryje;

pykoBoaunoiy 3a @YK nocrassba TauHe MoJaTKe O ynpaBibakby PUNLIMMA;

IIpaTu CIpoBOheme Mepa 0 MOCTYNABkY M0 PUUINMA,

MpaTh M U3BEIITaBa O PU3MIMMA Yy capalmu ca pykoBoauouem 3a OYK, y ckimany ca
ynanom 33. oBe Ctpareruje;

yIpaBjba U 4yBa JOKYMEHTAIUjy O YIIpaBJbamkby PU3ULUMA.

PykoBoaumnar opraHu3anuoHe jeuHuIe y 00aBesu je ia:

OCHUTypaBa CBaKOJHEBHO YIIPaBJbakhe PU3HIIMIMA Y CBOjUM 00JIaCTHMA U TPOLIECHMa Pajia;
OCUTYpaBa y CBOM JIOMEHY Ja Ce ylpaBjbame PHU3UIMMa CIIPOBOAM y CKJaTy ca OBOM
Crparerujowm;

00e30eu 1a Cy 3amocieHH YIIO3HATH ca PU3UKOM, J1a pa3yMme]jy MpoLeaype, /1a 3Hajy Kako
Jla OCTYTIEe TOBOJOM PU3HKA;
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e mpuxBaTh eQeKTe MpoleHe pH3MKa Ha MPOMEHY OpraHM3aluja pajga W IOCIOBHA
yHampelema yHyTap opraHu3alnrioHe jeIMHUIE KOjOM PYKOBOJIH;

e nornume Obpasan UnenTudukaiuja pusnka y ckiaay ca wianom 17. oBe Ctparteruje;

e CayMHM MPEIJIOT MPOIEHE 3HaYaja pU3UKa, y CKaay ca wianom 21. oBe Crpareruje;

e yTBpJeE Mepe NOCTyIamka I10 pU3ULMMA y capaimby ca pykoBoauoueM 3a @YK, y ckinany ca
yiranoM 23. oBe Ctpareruje;

® 32 pU3MKE KOJ KOjUX je MpOoIleHa pU3HKa 3Hayaja BUCOKA y capajibi ca PYKOBOAHOLEM 3a
OVK noHece miiaH MOCTyMama Mo PU3UIIMMA, Y CKJIaay ca wianoM 24. oBe Ctpareryje.

3anocnenu y AkaneMuju y o0aBesu je aa.

e uaeHTHUKYje Moryhe pu3MKe IMOBOAOM H3BpILICHA CBOJUX 3aJaTaka M IMJbeBa Ha
O6paciy Unentudukaiyja pusmka, y ckiaaay ca wianom 17. oe Ctpareryje;

® CBaKu HOBHU PHU3HK WJIH Heojarosapajyhe mocrojehe KOHTpoJie IpHjaBU CBOM HENOCPETHOM
PYKOBOJIMOLLY;

e pemiaBa W TpPETHpA PU3MKE y OKBUPY CBOT PAagHOI MECTa y CKIAAy Ca MPOMHCAHUM
npoueaypama.

8. EAYKAIIMJA, UTHOPOPMUCAIBE U KOMYHUKALINJA

Yaan 36.
HewusocraBan neo yHanpehema cuctema yrnpasibamba PU3HIKAMA je KOHTHHYHpaHa eayKalija CBUX
y4YECHHUKA Y OBOM IIPOIIECY.

Yaan 37.
KomyHnukamyja o nutamuMa pu3nka y AkageMuju Tpeda 1a ocurypa na:

®  CBaKW 3aIlOCJICHU pa3yMe, Ha HAU4WH KOjU OIr0OBapa kberoBoj yio3w, mrTa je CtpaTteruja, mra
Cy NPUOPHUTETHH 3aJall1 U KaKO Ce lUXOBE OITOBOPHOCTH YKJIANajy y Taj OKBHp paja (ako
ce To He mocTurHe, Hehe ce moctuhu oaroBapajyhe HHTErprcame yrpaBibamba PUHIAMA Y
KyJITYypHU OpraHu3anuje ¥ IpUOpUTETHU PU3HLIU ce Hehe JOCIeHO TPEeTUpaTh);

® UCKYCTBO Tpeba MPEHETH M CAOMIUTHUTH OHMMa KOJU MOTY MMaTH KOPHCTH (HIIp. aKo ce
jelHa opraHu3alMoOHa jeluHULA AKaJeMHje CYyCpeTHE ca HOBUM PHU3UKOM M OCMHCIH
HajOOJBM HAYMH HaJg30pa HaJ UM, TAaKBO pelleme Tpeda CAOMUITUTH U OCTalIUM
OpraHM3alMOHUM jeIMHUIIaMa, KOje ce Takol)e MOTry cycpecTu ca TaKBUM PU3HKOM);

e CBakd HHUBO YyIpaBjbamba AKTUBHO TpPaXW M TpUMa oxaroBapajyhe wuHdopmanuje o
yhpaBJbalby pU3MLKMa y OKBHPY CBOI OOMMa KOHTpoje, Koju he mm omoryhuru na
IUTAHUPAjy pa/ilbe Y OIHOCY Ha pU3HKE UMja BUCMHA HUj€ IPUXBATJbHBA, Ka0 U YBEPEHE Aa
CY PU3HILIHU KOjJHU C€ CMaTpajy MPUXBATIBUBUM I10]1 KOHTPOJIOM.

OO6yxBar uH(popMHUCama U KOMyHHUKAIIM]e Ka0 €JIEMEHTa CUcCTeMa (PMHAHCH]JCKOT yIpaBJbamkha U
KOHTpoJie Tpeba Ja y OKBHpPY AKaJaemHje oMoryhu NpHUKyIUbambe W pa3MeHy HHpopmaruja
noTpeOHUX 3a YIIpaBJbamke, CIPOBOhEHE N HAI30p HAJT TTOCIIOM.

[Ipouenype 3a mpeHoc uHpoOpManMja U KOMyHUKAIM]y U3Mely 3amocieHuX U 3aloClIeHuX ca
HajBUITUM HHBOWMAa PYKOBOJCTBA (paJlHM W XUTHH CACTAHIW, W3BEINTAjU PaJHHUX TpYyIIa,
nH(pOopMaIIKje 3aMoCIeHUX 0 HEMPAaBUITHOCTUMA U CII.) MOpajy Outu yTBphene u 6e30enue.

Nudopmucame 1 KOMyHHKAIHja KA0 €JIEMEHTH CUCTeMa (PMHAHCH]JCKOT yIIpaBJbakba U KOHTPOJIE,
y LIMpeM CMHUCIy, 0oO0yXBaTa M padyyHOBOJCTBEHHM CHUCTeM AKaJeMuje IMyTeM Kora ce BpIIH
EBUJICHTHpAkhEe TpPaHCAKIMja, KOHTPOJIE TIOCIOBama, 3allTHTe WMOBHHE W TpHUIpEMa
(¢uHAHCHjCKUX H3BEIlTaja KOJUM ce BpUIM HMH(OpMHUCAke M KOMYHMKalldja ca jaBHOIIhy H
MOpeckUM  OOBe3HUIMMa. AKaJeMHja HUHTEpPHUM  aKTOM JedUHUIIE  OpraHu3alujy
PauyHOBOJICTBEHOT CHCTEMA, HHTEPHE pauyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIHE MOCTYIIKE, JIHIIA KOja Cy
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OJIFOBOPHA 32 3aKOHUTOCT, UCTIPABHOCT M CACTAB/bAbE UCIPABE O MOCIOBHO] TPOMEHH H JAPYTOM
norabajy, KpeTarbe pauy HOBOJCTBEHHX HCIIPABA KAO M POKOBE 3a IHXOBO J0CTARBAE.
9. AJKYPHPAILE CTPATEI'NJE

Yaan 38.
Crpareruja ce axypupa 110 HoTpedH, a HajMame jeIHOM Y TPH TOJIHHE,

Askypupare CTpareryje ce BPIIH [0 HAIOTY HpeIceIHHKA AKaneMuje.
10. 3ABPIIIHA O/IPE/IBA

Yuan 39.
Ogpa Crparernja cryia Ha CHary OCMOT 1aHa o/l iana o0jaBJbHBarba Ha orJiacHoj Tabii AKajieMuje.

eBHh,/-ﬁpC}(b. c.c.
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Oopa3zan 6poj 1

Akagemuja crpykoBHuX cryauja llymaauja

OBPA3AIl BPOJ 1- UIEHTUD®UKALINJA PUBUKA

Opraan3anuoHa jeANHUIA: HaTym:
Ilocsi0BHU mpouec:
AHaJIM3a pU3HKA
IloTpedone
BepoBatHoha| VYruuaj |AHTensuter| AKTHBHOCTH 32 Pox3a | Hocuaan
Pen. (1-5) (1-5) pU3HKa cMarberme Wi H3BPIIEHE|AKTUBHOCTH
op. | Omuc pusuka
OTKJIakhahe PH3UKA
(3x4)
1 2 3 4 5 6 7 8

PykoBoawian oprannzauuoHe jeqMHuLe,

Caruacan PykoBoamian 3a @YK
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Oo6pa3zan 2

Axanemuja crpykoBuux cryauja lllymanuja-Kparyjesan

PET'UCTAP PUSUKA

Ha3up opranusanmuone jeqMHuue: JaTym:
IIpouena pusuka
<
=
> < B < IHoTpedne
S =
P Kparak omuc < 2 E _ ° E . AKTHBHOCTH 32 Pok 3a Hocunan Jatym
.0p. ) >
p-| IlocsoBHHU nmpouec pH3MKa E 3 Eol Sm 527 2 2 ciipoBoheme Mepe H3BpUICH:€ AKTHBHOCTH caenehe
S 3 S| 5S4 E8H = s = Mepe nposepe
2 g2 = e =R s S8 E MOCTyNnamAa 1o
(=Y o > = 5 5 v 8 £ PHM3UKY
o 2 = = = 28 =
o = A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

[Ipencennux Axanemuje,




