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 Академија струковних студија Шумадија основана је Одлуком Владе Републике 

Србије број 022-5674/2019-2 од 29. августа 2019. године („Службени гласник РС", број 

62/2019) и то статусном променом спајања Високе техничке школе струковних студија 

у Крагујевцу, Косовска 8, Високе технолошке школе струковних студија, Аранђеловац 

у Аранђеловцу, Јосифа Панчића 11, Високе техничке машинске школе струковних 

студија у Трстенику, Радоја Крстића 19 и Високе техничко – технолошке школе 

струковних студија у Крушевцу, Косанчићева 36.  

 Након оснивања Академије, високе школе струковних студија добиле су статус 

Одсека као констутивних делова Академије, те се обављање делатности Академије и 

њених радних активности одвија на локацијама четири одсека: Крагујевац, 

Аранђеловац, Крушевац и Трстеник коме припадају и  три високошколске јединице ван 

седишта Академије. 

 Одлуком Владе Србије од 28.08.2022., издваја се из састава Академије 

струковних студија Шумадија високошколска јединица Одсек Крушевац („Службени 

гласник РС", број 94/2022), тако да сада Академију чине Одсек Аранђеловац, Одсек 

Крагујевац и Одсек Трстеник. 

 Извештајем о самовредновању и оцени квалитета студијског програма 

Информационе технологије у Академији струковних студија Шумадија - Одсек 

Трстеник обухваћен је период од 3 школске године (шк. 2019/20., шк. 2020/21., шк. 

2021/22.). У поступку самовредновања процењена је испуњеност стандарда који се се 

захтевају за самовредновање и оцењивање квалитета студијских програма, а који су 

дефинисани у члану 3., Правилника о стандардима за самовредновање и оцењивање 

квалитета високошколских установа и студијских програма (“Службени гласник РС” 

број 13 од 28. фебруара 2019.), а које је усвојио Национални савет за високо образовање. 

 Након сагледавања испуњености неопходних стандарда, Комисија за обезбеђење 

квалитета Установе, предлаже и основне корективне мере, које представљају основу 

плана активности за унапређење квалитета. 

 Извештај о самовредновању и оцењивању квалитета студијског програма 

Информационе технологије у Академији струковних студија Шумадија - Одсек 

Трстеник, сачињен је у складу са упутством за припрему извештаја о сaмовредновању 

високошколских установа у саставу универзитета, интегрисаних универзитета, високих 

школа, академија струковних студија и високих школа струковних студија и студијских 

програма, који је донела Комисија за акредитацију и проверу квалитета Националног 

тела за акредитацију и проверу квалитета у високом образовању, у складу са 

Правилником о стандардима за самовредновање и оцењивање квалитета 

високошколских установа и студијских програма, члан 4., став 1, тачка 1), а на које 

Националном савету за високо образовање дао позитивно мишљење. 

 Поступак самовредновања и оцене квалитета студијског програма 

Информационе технологије и израду Извештаја, спровела је Поткомисија за обезбеђење 

квалитета Одсека Трстеник у саставу: 

1. др Саша Бабић, проф.с.с. - Представник квалитета Одсека (ПК) 

2. др Смиљана Игрутиновић, наставник енглеског језика - члан, 

3. спец Наташа Спасојевић, инг.с.с. - канц. с.с. - члан 

4. Кристина Југовић, студент - члан, 

5. Софија Симић, студент - члан. 

 У изради извештаја су учестовали и чланови катедре за информационе 

технологије из Одсека Трстеник. 

 Извештај о самовредновању је структуриран у складу са стандардима за 

самовредновање и оцењивање квалитета високошколских установа и студијских 

програма.  



У оквиру сваког стандарда су посебно обрађени следећи аспекти: опис стања, анализа и 

процена стандарда, анализа слабости и повољних елемената квалитета и предлог мера и 

активности за унапређење квалитета датог стандарда.   

 Квантитативно оцењивање елемената стандарда спроведено је методом SWOT 

анализе. Квантификација процене елемената за сваки стандард је дефинисана на следећи 

начин: +++ - високо значајно, ++ - средње значајно, + - мало значајно 0 - без значајности.  

Установа је извршила анализу следећих стандарда квалитета акредитованог студијског 

програма:  

Стандард 4: Квалитет студијског програма  

Стандард 5: Квалитет наставног процеса  

Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника  

Стандард 8: Квалитет студената  

Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса  

Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне 

подршке 

Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета. 

За наведене стандарде уз Извештај о самовредновању и оцени квалитета студијског 

програма приложене су одговарајуће табеле и прилози. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Поткомисија за обезбеђење квалитета  

Одсека Трстеник   

 

 



Стандард 4: Kвалитет студијског програма 

Квалитет студијског програма обезбеђује се кроз праћење и проверу његових циљева, 

структуре, радног оптерећења студената, као и кроз осавремењивање садржаја и стално 

прикупљање информација о квалитету програма од одговарајућих друштвених 

институција. 

4.1 Опис стања 

 

4.1.1 Увод: квалитет студијског програма 

  

Студијски програм ОСС Информационе технологије представља један од три програма 

основних струковних студија које се изводе у Одсеку Трстеник, на Академији струковних 

студија Шумадија.   Студије трају 3 године (6 семестара), укупна вредност студија је 180 

ЕСПБ, а по њиховом завршетку се стиче звање струковни инжењер информационих 

технологија и система. Услов за успешан завршетак студијског програма је да студент 

положи све испите из предмета предвиђених програмом и да сакупи 180 ЕСПБ бодова. 

Структуру студијског програма чине скуп обавезних предмета и скуп изборних предмета. 

Циљеви студијског програма Информационе технологије су да оспособи студенте за 

пројектовање и развој софтвера, пројектовање рачунарских мрежа и имплементацију 

софтверских решења за управљање пословним и индустријским информационим 

системима. Студијски програм обезбеђује стицање фундаменталних знања из информатике 

и комуникационих технологија, неопходних за развој и имплементацију савремених 

софтверских решења. Наставни програм је конципиран тако да код студената развије 

вештине комуникација, способност за тимски рад, мотивацију, иницијативу, радну етику, 

самопоуздање, флексибилност и  адаптивност. У програму се даје нагласак на стицање 

примењивих знања  и практичних вештина. По завршетку студија, студент је у потпуности 

оспособљен за рад у области информационих технологија. 

Студијски програм омогућава студентима: 

 квалитетно опште и професионално образовање из области информационих 

технологија и система, 

 овладавање актуелним знањима, умећима и вештинама, уз оспособљавање за 

креативан рад чиме стичу основу за успешно запослење у струци, 

 стицање професионалних стручних знања и вештина,  

 образовање које одговара потребама привреде, јавних предузећа, здравства и 

образовања за стручњацима у области информационих технологија, 

 оспособљавање за тимски рад у различитим срединама, 

 оспособљавање за примену европских и светских стандарда. 

Специфични циљеви студијског програма Информационе технологије огледају се у 

стицању одговарајућих знања, умећа и вештина, што се огледа у следећим компетенцијама: 

 развој и имплементација информационих система; 

 програмирање и креирање корисничких апликација применом савремених 

софтверских алата; 

 програмирање и креирање web апликација; 

 пројектовање и  развој система за управљање базама података; 

 примена информационих технологија у пројектовању и управљању савременим 

пословним системима; 

 развој софтвера за мобилне системе и сервисе; 

 пројектовање, конфигурација и одржавање  рачунарских мрежа; 

 управљање  ИТ ресурсима компанија. 



Диплому струковног инжењера Информационих технологија и система стичу студенти 

који: 

 показују знање и разумевање у области информационих технологија које се 

надовезује на њихово средњешколско образовање и, уз помоћ одговарајућих ресурса за 

учење, обично је на нивоу који укључује неке аспекте савремених знања из подручја 

студија; 

 могу применити стечено знање и критичко разумевање принципа везаних за област 

информационих технологија на начин који указује на професионалан приступ раду или 

професији, и имају компетенције које показују формирањем и поткрепљивањем 

аргумената и решавањем проблема у оквиру дате области; 

 способни су да прикупе и интерпретирају релевантне податке из области 

информационих технологија, и у стању су да одлуче који ће приступ употребити за 

решавање датог проблема и у којој мери је одабрани приступ примерен; 

 у стању су да о свом раду и резултатима рада обавештавају стручну и ширу јавност, 

као и да размењују информације, идеје и решења, комуницирају о сазнањима до којих су 

дошли са ужим или ширим аудиторијумом. 

Настава се реализује у већим (теоријска настава) и мањим групама (практична настава), уз 

одређени број понуђених изборних предмета. Величина група за предавања и вежбе 

испуњава стандард за акредитацију студијских програма у оквиру техничко-технолошког 

поља. 

Процес образовања се одвија по студијском програму, наставним методама које се 

непрестано иновирају, коришћењем различитих интерактивних техника у излагању 

садржаја које су прилагођене студентима, чиме је омогућено њихово активно укључивање 

у наставни процес и практична примена стечених знања. Оцењивање студента је засновано 

на постигнућима, кроз прикупљање поена на предиспитним обавезама (колоквијуми, 

семинарски радови, пројектни задаци) и на испиту. Поступци за проверу знања за сваки 

предмет саставни су део Књиге предмета која је објављена на сајту Одсека 

http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-predmeta-Informacione-

tehnologije.pdf. За сваки од предмета јасно су дефинисане активности које су релевантне за 

постизање циљева и исхода предмета.  

Све активности студента које су потребне за достизање очекиваних исхода учења (време 

проведено на активностима у настави, време проведено у самосталном раду, време 

потребно за припрему за проверу знања и време обухваћено самом провером знања), 

усклађене су са бројем ЕСПБ бодова које носи предмет, уз поштовање услова да 1 ЕСПБ 

одговара 25-30 сати рада. На примеру предмета Оперативни системи описане су све 

активности релеванте на постизање циљева и исхода предмета (време проведено на 

активностима које води наставно особље - предавања и вежбе, време проведено за 

припрему и проверу знања и време обухваћено самом провером знања, као и време 

проведено у самосталном раду), кроз уделе ових активности у укупној вредности ЕСПБ 

бодова за дати предмет (1 ЕСПБ бод = 25 сати рада). 

 
Одсек Трстеник 

Научно поље Техничко-технолошко 

Стручна област Електротехничко и рачунарско инжењерство 

Ужа стручна област Информационе технологије 

Студијски програм  Информационе технологије 

Назив предмета  Оперативни системи 

Статус предмета  Обавезни 

Број ЕСПБ 7 

Број часова активне наставе Теоријска настава 2, Практична настава 3 

http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-predmeta-Informacione-tehnologije.pdf
http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-predmeta-Informacione-tehnologije.pdf


Време проведено на активностима које води 

наставно особље 

предавања - 2 часа недељно  

вежбе - 3 часа недељно  

5 сати x 15 недеља = Укупно 75 сати 

Време потребно за припрему за колоквијуме и 

испит 

припрема за колоквијуме  – 40 сати  

припрема за испит – 35 сати  

Укупно – 75 сати 

Време обухваћено самом провером знања колоквијуми – 3 сата  

усмени испит – 2 сата  

Укупно – 5 сати 

Време проведено у самосталном раду Израда семинарског рада - 20 сати 

 

Укупан број сати 175 сати 

Циљ и исход предмета Циљ предмета 

Упознавање студената са фундаменталним 

концептима савремених оперативних система 

и њиховом применом. 

Исход предмета  

Студенти знају да инсталирају и конфигуришу 

оперативне системе, врше администрацију и 

оптимизацију оперативних система 

 

Студијски програм ОСС Информационе технологије нуди студентима најновија стручна 

знања из области информационих технологија. Студијски програм је целовит и усклађен 

са другим програмима високошколских установа у Европи и свету. Креиран у складу са 

препорукама америчких професионалних удружења Association for Computing Machinery 

(ACM) и IEEE Computer Society, те је у потпуности усаглашен са њиховим предлогом 

програма. Програм је усаглашен са препорукама америчких професионалних удружења: 

• Information Technology 2008 - Curriculum Guidlines for Undergraduate Degree 

Programs in Information Technology, November, 2008, IEEE Computer Society and 

Association for Computing Machinery 

• Computing Curriculum – Computer Engineering Curriculum Report Final Draft 2004 

• Computer Science Curricula 2013 – Ironman Draft (Version 1.0), February 2013, IEEE 

Computer Society and Association for Computing Machinery 

• Information Technology  - Curricula 2017 - Curriculum Guidelines for Undergraduate 

Degree Programs in Information Technology - Association for Computing Machinery 

(ACM) IEEE Computer Society (IEEE-CS) (Version 0.61 Report 2016 May 31) 

 

4.1.2 Праћење студијског програма 

Праћење и контрола квалитета студијског програма спроводи се применом утврђених 

стандарда и поступака, вредновањем програма током студија и оцењивањем 

компетентности дипломираних студената. Комисија за обезбеђење квалитета и 

Подкомисија на нивоу Одсека обезбеђују континуирано праћење и унапређење квалитета 

курикулума, наставе, наставног и ненаставног особља, уџбеника и литературе. Контрола 

квалитета студијског програма обавља се периодично, кроз процес самовредновања и 

спољашњом провером квалитета. Студенти активно учествују у самовредновању путем 

система анкета. 

Праћење студијских програма регулисано је Правилником о стандардима, обезбеђењу 

квалитета и поступцима самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 

422-04/2021-02, од 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


samovrednovanja.pdf).  Квалитет студијског програма дефинисан је у делу 4., члан 14. - члан 

18. 

Академија обезбеђује праћења квалитета студијских програма путем њиховог вредновања 

анонимним анкетирањем студената и учешћем представника студената у раду Комисије и 

органима Академије. Анкете, као основни инструмент самовредновања, се спроводе у 

циљу добијања мишљења од студената, запослених и послодаваца свршених студената. 

Анкетни упитници садрже питања која пружају информације о педагошком раду 

наставника и сарадника, квалитету наставног процеса, квалитету студијског програма и 

условима рада. Анкете су анонимне и тежи се да се њима обухвати што већи број студената, 

сви наставни предмети, сви наставници и сарадници у настави који су учествовали у 

реализацији студијског програма у одређеној школској години. 

Обезбеђено је перманентно осавремењавање садржаја курикулума у обиму до 30 % , а 

обављају се и истраживања стварних потреба привреде и институција за стручњацима 

одређених профила ради усклађивања броја и врсте студијских програма са потребама 

тржишта радне снаге. 

Остали инструменти самовредновања су:  

1) статистика испитних рокова (пролазност студената по предметима, број освојених ЕСПБ 

бодова);  

2) статистика Националне службе за запошљавање;  

3) годишњи извештај студентског парламента о извршеној реализацији плана рада 

студентског парламента;  

4) друге анкете којима студенти и запослени изражавају своје ставове по питању свих 

аспеката квалитета рада у Одсеку Трстеник.  

Анкетирање студената се током маја месеца у оквиру самовредновања квалитета наставе и 

самовредновања рада наставника и сарадника. Анкетирање свршених студената спроводи 

се тако што се свршеним студентима уз позив за уручење дипломе достављају Упитници, 

са молбом да исте попуне и доставе Канцеларијама стручних служби - Студентским 

службама у одсецима у којима им се уручују дипломе о завршеним студијама. 

Анкетирање се спроводи попуњавањем анкетног упитника у папирној форми, а почев од 

школске 2021/22. године електронским путем.  

Попуњавање анкетног упитника је за студенте добровољно и анонимно. Анкетирани 

студент исказује мишљење само за оне предмете из којих је похађао предавања и (или) 

вежбе.  Попуњени упитник је важећи и у случају ако студент не одговори на сва анкетним 

упитником предвиђена питања (тврдње). 

 

4.1.3 Повратне информације од пословних и других субјеката о квалитету студијског 

програма  

Студенти студијског програма ОСС Информационе технологије такође имају могућност 

стицања радног искуства кроз праксу код пословних партнера са којима Академија 

Шумадија има закључен уговор о сарадњи (https://asss.edu.rs/kompanije-sa-kojima-

saradjujemo/). Ове стручне праксе омогућавају студентима примену стеченог знања током 

студија у решавању проблема у привреди.  

На основу разговора са представницима привреде и њиховим предлозима допуњује се и 

обогаћује студијски програм. 

На основу досадашњих повратних информација добављених од индустријских партнера, 

да се закључити да студенти студијског програма Информационе технлогије махом 

располажу знањем потребним за ефективан рад у привреди одмах по завршетку студија. 

Повратне информације о стручним знањима запосленог, способностима и вештинама 

комуницирања, способностима за иновативни и креативни рад запосленог, одговорност 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/kompanije-sa-kojima-saradjujemo/
https://asss.edu.rs/kompanije-sa-kojima-saradjujemo/


запосленог, као и организационе способности запосленог добијају се спровођењем анкетог 

истраживања код послодаваца код којих су дипломирани студенти радно ангажовани. 

Сарадња Академије Шумадија (и Одсека Трстеник) са привредним субјектима омогућава 

студентима доступност ажурним информацијама о организованим стручним праксама, као 

и отвореним радним позицијама у партнерским компанијама, које се студентима 

достављају електронским путем.  

 

4.1.4 Учешће студената у оцењивању и осигурању квалитета студијског програма  

Квалитет студијских програма у Одсеку трстеник утврђује се редовним анкетирањем 

студената на крају летњег семестра, анкетирањем свршених студената као и путем 

Комисије за оцену квалитета.  

Студентске анкете представљају богат извор информација. Анкетирање се спроводи током 

маја месеца, где студенти, почев од школске 2021/22. године имају могућност да оцене 

предмете одслушане у протеклом семестру, као и предметног наставника, електронским 

путем (http://195.252.107.250/akkgankete/users/login). Питања покривају теме везане за 

наставни процес, као што су обим и начин излагања градива, односно разумљивост 

садржаја предмета, употребљивост стечених знања, доступност литературе и опрему као 

основу за стицање знања. Однос наставника и сарадника према студентима, излагање 

градива и залагање наставника/сарадника, стимулисање креативности и постицање 

студената на активно укључивање у наставни процес, као и сам процес оцењивања, су 

такође, предмет вредновања. Студентима се пружа могућност оцењивања студијског 

програма. Повратне информације о наставном особљу се узимају у обзир при избору у 

звање. Поред ових анкета, спроводе се и анкете свршених студената. Ове анкете за циљ 

имају да оцене студијски програм у целости. Питања се односе на задовољство квалитетом 

наставе и стечених знања током студија, лични развој и напредак који је остварен 

студирањем, процену адекватности стечених теоријских и практичних знања. Свршени 

студенти имају могућност да се изјасне о евентуалним сувишним и неодговарајућим 

предметима и да дају предлоге за побољшања, те да оцене из којих су предмета највише 

научили. Могу дати и предлоге за увођење нових студијских програма и оценити ниво 

информисати о раду Академије, односно Одсека.  

Подаци прикупљени анкетним истраживањима се обрађују и анализирају, након чега се 

састављају  извештаји од стране Поткомисије на нивоу Одсека и Комисије за обезбеђење 

квалитета Академије Шумадија. Свршени студенти су већином задовољни студијским 

програмом Информационе технологије, те наводе да не постоје сувишни и неодговарајући 

предмети 

 

4.1.5 Осавремењивање садржаја курикулума 

Студијски програм Информационе технологије тежи сталном осавремењивању садржаја 

курикулума упоређујући свој са курикулумима сличних страних високошколских 

установа. Структура курикулума обухвата коректно дефинисане описе предмета са 

називом, типом предмета, годином и семестром студија, бројем ЕСПБ поена, именом 

наставника, циљем предмета са очекиваним исходима, предусловима за похађање 

предмета, садржајем предмета, препорученом литературом, методама извођења наставе, 

начинима провере знања и оцењивања.  

Студијски програм је по квалитету и савремености на нивоу одговарајућих студијских 

програма у Европи и свету, као што су:  

Упоредив је са сличним програмима високошколских установа у свету, и то са:  

1. Vysoká škola polytechnická Jihlava, Bakalářské obory (Bc.) Aplikovaná informatika 

2. Visoka škola za informacijske tehnologije, Zagreb 

http://195.252.107.250/akkgankete/users/login


3. Vilniaus kolegija / university of applied sciences, faculty of electronics and informatics 

4. FH Vorarlberg  University of Applied Sciences, FH Bachelor´s Degree Programme Computer 

Science - Software and Information Engineering 

5. KTH Royal Institute of Technology, Haninge, Sweden, Bachelor's Programme in Information 

and Communication Technology. 

Понуђени програм је целовит, свеобухватан, нуди савремена стручна знања у областима 

ИТ сектора. Литература за наставне предмете се допуњава у складу са савременим 

трендовима знања.  

 

4.1.6 Подстицање студената на стваралачки начин размишљања, истраживања, и 

практичне примене 

  

Успешност студената у савлађивању одређеног предмета континуирано се прати током 

наставе. За спровођење студијског програма Одсек Трстеник је обезбедио неопходна 

материјална, техничка и организациона средства. Обезбеђен је простор који по величини и 

техничким карактеристикама одговара потребама. Материјална средства која обухватају 

информатичку опрему, књиге и уџбенике су на задовољавајућем нивоу и у складу са 

стандардом.  

Један од циљева студијског програма Информационе технологије је овладавање актуелним 

знањима, умећима и вештинама, уз оспособљавање за креативан рад чиме студенти стичу 

основу за успешно запослење у струци. Стицање професионалних стручних знања и 

вештина и образовање које одговора потребама привреде, јавних предузећа, здравства и 

образовања за стручњацима у области информационих технологија, развијање иницијативе 

и способности за за самостално решавање проблема помоћу рачунара постиже се кроз 

практични рад студената на рачунару, кроз различите видове групне и индивидуалне 

наставе (семинарски радови, пројектни радови/задаци). 

Академија Шумадија има закључене уговоре са преко 20 ИТ компанија које нуде 

студентску праксу те студенти могу стећи искуства у раду. Академија Шумадија сваке 

године награђује најбоље студенте за постигнут успех током студија, а додељује се награда 

најбољем студенту на свим нивоима студија. 

 

 4.1.7 Услови и поступци за стицање звања 

 

Основне академске студије на студијском програму Информационе технологије 

завршавају се полагањем свих испита и одбраном завршног рада, чиме студент остварује 

180 ЕСПБ бодова и стиче звање струковни инжењер информационих технологија и 

система. Свечано уручење диплома врши се на организованој промоцији. 

 

4.2 Анализа и оцена студијског програма 

 

 

Анализа слабости и повољних елемената квалитета студијског програма обављена је 

методом SWOT анализе (предности, слабости, могућности, и опасности) са 

квантификацијом процене елемената у четири нивоа оцене (+++ - високо значајно, ++ - 

средње значајно, + - мало значајно, 0 - без значајности). 
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СНАГЕ СЛАБОСТ 

Елемент оцена Елемент оцена 

 Потпуна усклађеност циљева студијског 

програма са исходима учења  

 Јасна усаглашеност ЕСПБ оптерећења са 

свим активностима наставног процеса  

 Развијена стручна пракса са циљем 

интеграције знања и вештина  

 Висок степен научне компетентности 

наставника задовољава критеријуме 

неопходне за реализацију студијских 

програма  

 Јасно дефинисана процедура и субјекти 

праћења квалитета студијских програма 

 Редовно праћење квалитета студијских 

програма од стране студената и 

наставника  

 Јавна доступност информација о 

студијским програмима и исходима 

учења 

+++ 

 
+++ 

 

++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

+++ 

 Недовољна заинтересованост 

послодаваца за давање мишљења о 

компентенцијама свршених студената 

 Недостатак  правовремених и потпуних 

информација о изради завршног рада и 

стручној пракси  

 Отежана реализација извођења стручне 

праксе 

 Непрепознавање значаја резултата 

анкетирања од стране студената за 

квалитет студијског програма 

++ 

 

 

+++ 

 

++ 

 

 

+ 

О
к
р

уж
ењ

е
 

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

 Повећање заинтересованости 

послодаваца за реализацију стручне 

праксе  

 Дефинисање и реализација тема 

завршних радова којима се решавају 

практични примери из праксе  

 Реализација програма сталног 

усавршавања наставника, сарадника и 

студената(курсеви, семинари, радионице, 

стручна и научна саветовања са циљем 

проширавања стеченог знања и успешног 

рада у пракси 

 Могућност прилагођавања наставних 

садржаја потребама привреде 

 Повећати укључивање послодаваца и 

свршених студента у давању предлога за 

подизања квалитета студијских програма 

 Праћење компетенција свршених 

студената 

 Формирање Савета послодаваца у циљу 

остваривања везе послодавац-Академија 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

++ 

 

 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

+++ 

 Недовољна развијеност привреде да у 

континуитету радно ангажује 

генерације свршених студената 

 Привредни субјекти све теже 

прихватају студенте за извођење 

стручне праксе 

 Смањење броја свршених 

средњошколаца а тиме и броја 

студената за упис у 1. годину на 

основним студијама 

 Недостатак повратних информација од 

Националне службе запошљавања 

 

+++ 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

4.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета 

  

На основу спроведене анализе и процене квалитета студијског програма могуће је 

предузети следеће мере и активности: 

 наставити са активностима на сталном осавремењавању студијског програма кроз и 

предузимање корективних мера, ажурирање садржаја постојећих предмета и 

додавање нових, односно уношење измена у наредном циклусу акредитације, 

сагледавајући потребе  привреде и тенденције развоја у ИТ сектору; 

 повећати број часова практичне наставе за стручно-апликативне предмете; 

 оснаживање веза између послодаваца студената и Одсека Трстеник уз мотивисање 

послодаваца да чешће попуњавају анкете о квалитету свршених студената; 

 мотивисање студената да студије заврше у предвиђеном року кроз повећање 

флексибилности при испуњавању предиспитних обавеза и полагање испита; 



 повећање заинтересованости и мотивације студената за активно укључивање у 

процесе самовредновања, кроз предлоге за иновирање курикулума, а у циљу 

подизања квалитета студијског програма; 

 учврћивање организације Алумни клуба уз што активније учешће свршених 

студената.  

Показатељи и прилози за стандард  4: 
Табела 4.1. Листа  свих студијских  програма  који  су  акредитовани  на  високошколској 

установи  од 2017. године са укупним бројем уписаних студената на свим годинама студија 

у текућој и претходне 2 школске године 

Табела 4.2. Број и проценат  дипломираних  студената (у  односу  на  број  уписаних)  у 

претходне 3 школске године у  оквиру  акредитованих  студијских програма. Ови подаци 

се израчунавају тако што се укупан број студената који су дипломирали у школској години 

(до 30. 09.) подели бројем студената уписаних у прву годину студија исте школске године. 

Податке показати посебно за сваки ниво студија.  

Табела 4.3. Просечно трајање студија у претходне 3 школске године. Овај податак се 

добија тако што се за студенте који су дипломирали до краја школске године (до 30.09.) 

израчуна просечно трајање студирања. Податке показати посебно за сваки ниво студија.  

Прилог 4.1. Анализа резултата анкета о мишљењу дипломираних студената о квалитету 

студијког програма и постигнутим исходима учења.  

Прилог 4.2. Анализа резултата анкета о задовољству послодаваца стеченим 

квалификацијама дипломаца. 

Прилог 4.а. Табела мапирања предмета. 

   

tabele/standard_4/Tabela_4_1.docx
tabele/standard_4/Tabela_4_2.docx
tabele/standard_4/Tabela_4_3.docx
prilozi/standard_4/Prilog_4_1.pdf
prilozi/standard_4/Prilog_4_2.pdf
prilozi/standard_4/Prilog_4_a_Tabelа_mapiranja_predmeta.pdf


Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

Квалитет наставног процеса обезбеђује се кроз интерактивност наставе, укључивање 

примера у наставу, професионални рад наставника и сарадника, доношење и поштовање 

планова рада по предметима, као и праћење квалитета наставе и предузимање потребних 

мера у случају када се утврди да квалитет наставе није на одговарајућем нивоу. 

5.1 Опис стања 

  

Квалитет наставног процеса на студијском програму ОСС Информационе технологије се 

обезбеђује кроз професионални рад наставника и сарадника, подстицање наставника и 

сарадника од стране Академије за развојем активних, стручних и уметничких кометенција, 

интерактивност наставе, укључивање примера у наставу, реализацију наставних тема 

акредитованих књигом предмета (http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-

predmeta-Informacione-tehnologije.pdf), подстицање сарадње и размене искуства добре 

праксе, наставника и сарадника са сродним високошколским установама у земљи и 

иностранству, функционално усклађивање рада стручних служби са наставним процесом, 

континуирано прaћeњe, oдржaвaњe и унaпрeђeњe наставних средстава зa рeaлизaциjу 

нaстaвe, праћење и вредновање квалитета наставе, проверу става послодаваца о стеченој 

стручности радно ангажованих студената Академије који су завршили студије и 

предузимање корективних и потребних мера у случају да се утврди да квалитет наставе 

није на одговарајућем нивоу. 

Шефови катедри заједно са подкомисијама за квалитет у Одсецима учествују у контроли 

квалитета наставног процеса која се спроводи према Правилнику о стандардима, 

обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије струковних студија 

Шумадија, број 422-04/2021-02, који је усвојило Наставно-стручно веће Академије 

шумадија 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-

standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf).  

У делу 5. Правилника (члан 19. - члан 31.) дефинисан је кавлитет наставног процеса. 

 

5.1.1 Професионални рад наставника и сарадника 

  

Квалитет наставног процеса се обезбеђује ангажовањем потребног броја наставника и 

сарадника према препорукама Националног савета за високо образовање, у складу са 

упутством за примену стандарда 9 за акредитацију. Број наставника и сарадника одговара 

потребама студијског програма, односно покрива укупан број часова наставе на студијском 

програму. 

Наставници и сарадници током предавања и вежби морају да поступају професионално, 

што се огледа кроз припрему за наставу, избор адекватних наставних метода при излагању 

наставних јединица, доступност студентима за консултације. Студенти се додатно 

стимулишу наградним задацима, а наставници и сарадници пружају додатну помоћ у 

изради семинарских радова и пројектних задатака као и при менторском раду приликом 

изради завршних радова. Наставници и сарадници имају коректан однос према студентима. 

Овај однос се проверава анонимним анкетирањем студената у периоду од 03. – 31.05. сваке 

године за оба семестра. Анкета као основни елемент инструмент самовредновања је 

дефинисана у Прилогу 1 Правилника о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02. Упитник 

садржи 10 питања од којих питања 1 - 4 пружају информације о самом предмету, док се 

питања 5 - 9 односе на учешће наставника и сарадника на датом предмету. Питање 10 

пружа информацију о оцени студијског програма. Упутства као саставни део упитника 

садрже информације о анкети: сврху анкете, бодовну лествицу, добровољни принцип 

http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-predmeta-Informacione-tehnologije.pdf
http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/08/Knjiga-predmeta-Informacione-tehnologije.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


попуњавања и анонимност. Сва питања се вреднују оценама од 1 - 5. Студенти изражавају 

степен сагласности са тврдњама уписујући одговарајуће вредности: 5 - у потпуности се 

слажем; 4 - слажем се; 3 - слажем се и не слажем се; 2 - не слажем се; 1 - уопште се не 

слажем. 

Анкетирање дипломираних и запослених студената спроводи се Упитником - Прилог 5 

Правилника о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања 

Академије струковних студија Шумадија. Реализује се једном у 3 године, спроводи се међу 

студентима који су завршили студије, којима се уз позив за уручење дипломе достављају 

Упитници, са молбом да исте попуне и доставе Канцеларијама стручних служби - 

Студентским службама у одсецима у којима им се уручују дипломе о завршеним студијама. 

 

5.1.2 Усклађеност плана и распореда предавања и вежби 

 

План и распоред наставе (предавања, теоријских и практичних вежби) усклађени су са 

потребама и могућностима студената, познати су пре почетка одговарајућег семестра и 

доследно се спроводе. На почетку школске године Академија Шумадија прописује битне 

датуме за одржавање наставе и испита у оквиру Календара рада. Календар се објављује на 

сајту Академије и Одсека Трстеник (http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Radni-

kalendar-2022_2023.pdf) са дефинисаним терминима за пријаву испита и испитних рокова.  

Распоред предавања и вежби се објављује на сајту Одсека Трстеник, пре почетка семестра 

(http://ts.asss.edu.rs/raspored-nastave/).   Распоред садржи информације о називу предмета, 

облику наставе (предавања, аудиторне вежбе, лабораторисјке вежбе), 

наставнику/сараднику, времену одржавања, групи и сали. Распоред наставе је дат за сваки 

ниво студија и за сваку годину студија понаособ и одговара плановима предмета који су 

прописани акредитацијом, односно броју часова наставе који је дефинисан за сваки 

предмет у Књизи предмета. Наставник односно сарадник је дужан да наставу одржава у 

временским терминима предвиђеним распоредом часова односно да час наставе започне и 

заврши на време. Промена места и времена одржавања часа може се извршити уз 

сагласност руководиоца одсека. Студенти се о терминима одржавања колоквијума 

обавештавају на часовима предавања, односно на вежбама.  

 

5.1.3 Извођење наставе 

 

Наставник односно сарадник изводи наставу на начин који стимулише интерактивно 

учешће студената током часа као што су: дискусија, симулација, анализа примера из 

праксе, израда задатака, групно решавање проблема и др. Наставник односно сарадник 

предаје на начин који држи пажњу студената, разумљиво и јасно и на предавања односно 

вежбе долази припремљен.  

Практичне вежбе се одвијају у малим групама где се студенти подстичу на самостални рад, 

кроз израду семинарских радова и пројектних задатака, могу да испоље своју креативност 

и примене стечена знања, при чему се оспособљавају за тимски рад и развијају вештине 

комуникације. 

Студентима је омогућена комуникација са наставницима и сарадницима електронском 

поштом, a омогућене су и консултације преко Zoom online платформе. Наставни 

материјали са предавања и вежби доступни су на сајту Одсека, уређени по годинама 

студија и предметима (пример наставних материјала за 1. годину ОСС http://ts.asss.edu.rs/i-

godina/) и на систему за управљање учењем Moodle (https://milicaedu.rs/moodle/). На Moodle 

систему налазе се и примери задатака за домаћи, тестови за проверу знања, питања за 

припрему усменог дела испита и задаци за припрему писменог дела испита. Активности 

студената на Moodle систему се додатно вреднују. 

http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Radni-kalendar-2022_2023.pdf
http://ts.asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Radni-kalendar-2022_2023.pdf
http://ts.asss.edu.rs/raspored-nastave/
http://ts.asss.edu.rs/i-godina/
http://ts.asss.edu.rs/i-godina/
https://milicaedu.rs/moodle/


 

5.1.4 Доступност плана рада 

  

На почетку семестра наставник и сарадник презентују студентима план рада који садржи: 

- основне податке о предмету: назив, статус, семестар, број ЕСПБ бодова и др.,  

- циљеве предмета 

- садржај и структуру предмета, 

- план и распоред извођења наставе (предавања и вежбе),  

- начин вредновања предиспитних активности, 

- рокове и процедуре за реализацију појединих активности и полагања испита, 

- уџбеничку, односно обавезну и допунску литературу и 

- податке о наставнику и сараднику на предмету.  

На првим часовима предметни наставници упознају студенте са плановима предмета, 

распоредом тема (наставних једница по недељама), начином испуњавања предиспитних 

обавеза и стицања бодова и правилима полагања. Студенти се оцењују помоћу унапред 

утврђених и објављених: критеријума, правила и процедура.  

Успешност студената вреднује се кроз предиспитне и испитне активности. Током похађања 

наставе, а најкасније до истека 15. седмице од почетка семестра потребно је да студенти 

сакупе одређени број поена предвиђен књигом предмета током последње акредитације 

како би стекли услов за излазак на испит. 

На предиспитним активностима студенти могу остварити најмање 30, а највише 70 поена. 

Испуњењем предиспитних и испитних обавеза студенти могу да остваре највише 100 

поена. 

 

5.1.5 Праћење спровођења плана рада 

  

На Moodle страници курса-предмета или на сајту одсека објављују се освојени бодови на 

колоквијумима, семинарским радовима, пројектним задацима, као и додатни (наградни) 

бодови. Ове информације су студентима доступне током семестра (у зависности од врсте 

предиспитних обавеза), док се пре почетка испитног рока објављују информације о 

освојеним бодовима из датог предмета током семестра. 

Садржај реализованих предавања и вежби током семестра мора да покрије најмање 80 % 

градива предвиђеног књигом предмета и предвиђеног као испитну материју. 

У Одсеку Трстеник се систематски прати спровођење плана наставе, као и планова рада на 

појединим предметима, оцењује квалитет наставе и предузимају корективне мере за 

његово унапређење. При том се, у случају да се наставници не придржавају распореда и 

плана рада на предмету, или не постижу задовољавајући квалитет наставе, исти 

упозоравају на потребу за побољшањима.  

 

5.1.6 Садржај курикулума и наставне методе  

 

Методе извођења наставе и методе процењивања знања су прецизиране у курикулуму 

студијског програма за сваки предмет понаособ, а у циљу остваривања исхода учења, а 

тиме и исхода учења студијског програма. Настава се реализује кроз аудиторна предавања 

уз коришћење рачунарске опреме и других савремених наставних средстава, применом 

фронталног начина рада, али се користе и други облици (групни и индивидуални), у 

зависности од садржаја наставне јединице. 

Вежбе се реализују у рачунарској учионици где се акценат ставља на практичан рад 

студента на рачунару, али и кроз друге видове индивидуалног и групног рада (семианрски 

радови, пројектни задаци). На вежбама се користи проблемска настава, која се заснива на 



самосталном истраживању и решавању конкретног проблема, чиме се код студената 

подстиче развој старалачког мишљења.  

 

5.1.7 Пропорција различитих типова предмета 

  

Услов за успешан завршетак студијског програма је да студент положи све предмете 

предвиђене програмом и одбрани завршни рад, односно и да сакупи 180 ЕСПБ бодова. 

Курикулум студијског програма Информационе технологије садржи 29 предмета, Стручну 

праксу (1 и 2) и Завршни рад. Од тога, 27 предмета је обавезно, распоређено у I, II, III, IV, 

V и VI семестру,  а 5 је изборних (од укупно 10 понуђених предмета, у оквиру 5 изборних 

блокова), који су распоређени у IV, V и VI семестру. У структури студијског програма 

академско општеобразовни предмети су заступљени са 13,94%, стручни са 37,5% и стручно 

апликативни са 48,56%, обзиром на укупан број ЕСПБ бодова. 

Обавезним предметима обухваћени су рачунарство, основе програмирања (процедуралног 

и објектно-оријентисаног), базе података, алгоритми, структуре података, оперативни 

системи, рачунарске мреже, информациони системи, пројектовање информационих 

система, web дизајн. Изборни предмети који употпуњују знања стечена на обавезним 

предметима кроз савремене методе и практичне вештине на рачунару заступљени су са 

20%. Студенти бирају изборне предмете сходно својим жељама и интересовањима. Ови 

предмети су садржајно независни, специјализовани и не изискују посебне предуслове за 

похађање. 

 

5.1.8 Праћење квалитета наставе 

  

Анализа је споведена током 3 узастопне школске године (2019/20., 2020/21. и 2021/22.) и 

њом су обухваћени сви предмети на студијском програму информационе технологије. У 

школској 2019/20. години просечна оцена свих предмета износила је 4.41, у школској 

2020/21. 4.44, а у школској 2021/22. 4.61. Приметан је благи пораст просечне оцене, од 4.41 

- 4.61, што се може довести и у везу са чињеницом да је у летњем семестру шк. 2019/20. и 

делом у школској 2020/21. години настава организована online због пандемије корона 

вируса, односно да ученици имају боље, али и реалније импресије о раду наставника и 

сарадника када се настава одвија уживо. 

Анализиране су просечне вредности оцена за све предмете - шк. 2019/20. - 4.41, шк. 

2020/21. - 4.44, шк. 2021/22. - 4.61. Посматран је и опсег просечних оцена по предметима 

за посматрани временски период, за 1., 2. и 3. годину понаособ (Табела 5.1.8.1.). Најниже 

оцене предмета у првој години су 3.77, 3.68 и 3.72, док су највише вредности 4.74, 4.67 и 

4.82, респективно. У другој години најниже оцене за предмете имају вредности 4.13, 4.30 

и 4.40, док су највеће вредности 4.70. 4.72 и 4.90, док су трећој години најниже вредности 

4.05, 4.24 и 4.10. Приметан је пораст вредности најнижих и највећих вредности од 1. - 3. 

године студија. Пораст ових вредности се може довести у везу са чињеницом да је у 2., а 

посебно у 3. години повећан број стручних и стручно-апликативних предмета у односу на 

академско-општеобразовне предмете. Приметан је и пораст вредности просечних оцена у 

2. и 3. години, у временској димензији, ако се посматрају школске године (од 2019/20. ка 

2021/22. години). Анализа трогодишњег периода показује да најбољи трогодишњи просек 

у 2. години студија. 

 
Табела 5.1.8.1 Просечне оцене предмета за трогодишњи период - 2019/20., 2020/21., 2021/22) 

 Школска 2019/20. Школска 2020/21. Школска 2021/22. Трогодишњи просек 

1. година 3.77 - 4.74 3.68 - 4.67 3.72 - 4.82 3.72 - 4.74 

2. година 4.13 - 4.70 4.30 - 4.72 4.40 - 4.90 4.28 - 4.77 



3. година 4.05 - 4.70 4.24 - 4.55 4.10 - 4.98 4.13 - 4.74 

Просечна оцена 

1. година 4.40 4.36 4.41 4.39 

2. година 4.44 4.55 4.75 4.58 

3. година 4.39 4.42 4.67 4.50 

Просечна оцена свих 

предмета 
4.41 4.44 4.61 4.49 

  

Анализирана су и процентуална учешћа вредности оцена по опсезима вредности оцена за 

предмете, за сваку годину студија и све школске године (Табела 5.1.8.2.). 

 
Табела 5.1.8.2 Процентуално учешће вредности оцена по годима студија и школским годинама 

 

1. година 2. година 3. година 

3.50-4.00 4.00-4.50 4.50-5.00 3.50-4.00 4.00-4.50 4.50-5.00 3.50-4.00 4.00-4.50 4.50-5.00 

% % % 

Шк. 2019/20. 10.00 50.00 40.00 0 60.00 40.00 0 55.56 44.44 

Шк. 2020/21. 10.00 50.00 40.00 0 20.00 80.00 0 66.67 33.33 

Шк. 2021/22. 10.00 50.00 40.00 0 20.00 80.00 0 33.33 66.67 

 

У 1. години је приметан устаљени тренд присуства најниже оцене, односно сваке године 

по 1 предмет има оцену која је у распону од 3.50 - 4.00. Сви остали вредновани предмети 

имају вредности оцена које су веће од 4.00, односно 5 предмета (50%) има оцене у распону 

од 4.00 - 4.50, а 4 предмета (40%) оцене у распону од 4.50 - 5.00. У 2. години сви предмети 

имају вредности оцена које су веће од 4.00, односно у шк. 2019/20. 6 предмета (60%) има 

оцену од 4.00 - 4.50, а 4 (40%) предмета је оцењено оценама које су веће од 4.50 (од 

максималних 5.00). У наредне две школске године приметни су исти резултати, односно 2 

предмета (20%) је оцењено између 4.00 - 4.50, док је 8 предмета (80%) оцењено оцена које 

су веће од 4.50. У 3. години, као и 2. години  сви предмети имају вредности оцена које су 

веће од 4.00, односно у шк. 2019/20. 55.56% предмета (5 од 9), у шк. 2020/21. 66.67% 

предмета (6 од 9), у шк. 2021/22. години 33.33% (3 од 9) има оцену у распону 4.00 - 4.50. 

Оцене веће од 4.50 у 3. години има 4 од 9 предмета (44.44%) у шк. 2019/20., 3 од 9 (33.33%) 

у шк. 2020/21., док у шк. 2021/22. години ове вредности оцена има 6 од 9 предмета (66.67%). 

Потребно је посебну пажњу посветити предметима из 1. године, у циљу примене 

корективних мера за предмете који су вредновани оценама нижим од 4.00 - II ниво 

квалитета  (Техничка физика током 2 школске године и социлогија рада у једној школској 

години). Ове мере подразумавају иновирање наставних садржаја из тих предмета, 

унапређење наставних метода и промену педагошког приступа, посебно у контексту 

испуњења предиспитних обавеза и пролазности студената на испитима. Такође, ове оцене 

је потребно разматрати и са аспекта структуре студијског програма и садржаја предмета у 

новом акредитационом циклусу. 

Генерално, на основу просечних вредности свих предмета, може се закључити да је на 

основу вредносних показатеља квалитета достигнут највиши, III ниво квалитета (средња 

оцена 4 – 5), у складу са Правилником. 

 

5.2 Анализа и процена стандарда 

 

Потенцијал студијског програма и његове слабости анализирани су SWOT методом 

анализе (предности, слабости, могућности и опасности). Посматрани су компетенције 

наставника и сарадника, избалансиран ангажман наставника и сарадника, правовремена 

информисаност студената, доступност информација о студијском програму, доступност 

информација о организацији наставе, доступност информација о распореду наставе, 

интерактивност у раду са студентима, интерактивност студената, адекватност приступа 

настави, континуитет у праћењу квалитета наставе, континуитет у праћењу квалитета 



исхода и резултата учења, континуитет у праћењу задовољства студената, континуитет у 

корективним мерама за унапређење квалитета на основу резултата континуираног 

праћења, интеграција ваннаставних садржаја у процес учења, интеграција гостујућих 

предавача у процес учења, интеграција наставника и сарадника у програме стручног 

усавршавања, интеграција наставника и сарадника у програме сарадње са привредом и 

интеграција наставника и сарадника у програме унапређења вештина. При SWOT анализи 

коришћена су четири нивоа оцене: +++ - високо значајно, ++ - средње значајно, + - мало 

значајно, и 0 - без значајности. 
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СНАГЕ СЛАБОСТ 

Елемент оцена Елемент оцена 

- Компетенције наставника и сарадника 

- Правовремена информисаност 

- Доступност информација о студијском 

програму  

- Доступност информација о организацији 

наставе 

- Доступност информација о распореду 

наставе 

- Интерактивност у раду са студентима  

- Интерактивност студената 

- Адекватност приступа настави 

- Континуитет у праћењу квалитета 

наставе 

- Континуитет у праћењу квалитета исхода 

и резултата учења  

- Континуитет у праћењу задовољства 

студената 

- Континуитет у корективним мерама за 

унапређење квалитета  

- Интеграција ваннаставних садржаја у 

процес учења 

- Интеграција гостујућих предавача у 

процес учења 

- Интеграција наставника и сарадника у 

програме стручног усавршавања 

- Интеграција наставника и сарадника у 

програме сарадње са привредом ++  

+++ 

+++ 

+++ 

 

++ 

 

+++ 
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- Велика оптерећења наставника и 

сарадника  

- Велики број предмета по 

наставнику/сараднику 

+++ 

 

+++ 
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МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

- Оријентисаност ка развоју вештина за 

логичко решавање проблема  

+++ - Недовољна заинтересованост 

свршених студената у области 

информационих технологија за рад у 

образовању и наствак школовања услед 

ниских зарада 

+ 

 

Основна слабост у оквиру посматраног студијског програма је велико ангажовање 

наставника и сарадника где се уочава недостатак сарадничког кадра при чему су и 

наставници и сарадници преоптерећени, а поверава им се и велики број предмета. Услед 

таквог оптерећења наставника и сарадника готово је немогуће интензивирати ваннаставне 

активности. Јасно, услед условљености условима за напредовање, стручно усавршавање 

није угрожено, али су на губитку развој додатних вештина и сарадња са сектором привреде 

и интеграција предавача из привреде.  

Правци унапређења препознају се првенствено у ангажовању сарадника из привреде чиме 

би се  

постигло и унапређење сарадње са привредом, што би било праћено већом интеграцијом 

стручњака из привреде у наставни процес.  



 

5.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета  

У складу са могућностима препоручене мере за унапређење квалитета су:  

 регрутовање сарадничког кадра из редова студената али и из редова спољних 

експерата из сектора привреде чиме се стимулише и јача сарадња са индустријом;  

 повећање степена интегрисаности ваннаставних садржаја, стручних усавршавања и 

развоја додатних педагошких вештина и компетенција наставника и сарадника; 

 повећање мотивисаности студената за испуњавање предиспитних обавеза и 

наставак школовања; 

 појачан педагошки рад са студентима, посебно студентима 1. године, како би се 

спречило рано осипање. 

Показатељи и прилози за стандард  5: 
Прилог  5.1. Анализа резултата анкета студената о квалитету наставног процеса.  

Прилог 5.2. Процедуре и поступци који обезбеђују поштовање плана и распореда наставе.  

Прилог 5.3. Доказ о спроведеним активностима којима се подстиче стицање активних 

компетенција наставника и сарадника. 

 

prilozi/standard_5/Prilog_5_1.pdf
prilozi/standard_5/Prilog_5_2_Procedure_i_propisi.pdf
prilozi/standard_5/Prilog_5_3_Sprovedene_aktivnosti.pdf


Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се пажљивим планирањем и избором на основу 

јавног поступка, стварањем услова за перманентнo усавршавање и развој наставника и 

сарадника и провером квалитета њиховог рада у настави. 

7.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 

 

Праћење и вредновање квалитета наставника и сарадника на студијском програму 

Информационе технологије спроводи се на основу мерила и критеријума утврђених у делу 7. 

Правилника о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије 

струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02, који је усвојило Наставно-стручно веће 

Академије шумадија 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

samovrednovanja.pdf), члан 37. - члан 41.  

Квалитет наставника и сарадника обезбеђује се избором најбољег кандидата на основу јавног 

конкурса и претходно утврђених критеријума за избор који су доступни јавности на интернет 

страници Академије. Избор наставника и сарадника спроводи се у складу са Законом о 

високом образовању и Правилником о начину и поступку избора у звање и заснивању радног 

односа наставника и сарадника (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-

nacinu-i-postupku-izbora-u-zvanje-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika-i-saradnika.pdf). Овим 

правилником дефинисан је начин и поступак избора у звање и заснивања радног односа 

наставника и сарадника, као и поступак избора наставника и сарадника ван радног односа на 

Академији. У поступку избора оцењује се стручна, уметничка, научноистраживачка и 

педагошка активност кандидата. 

Наставно - стручно веће Академије утврђује политику запошљавања на Академији полазећи 

од потребе да се наставни процес на Академији организује на квалитетан, рационалан и 

ефикасан начин и са тиме у вези, пун допринос даје Веће Катедре за информационе 

технологије. Катедра сагледава потребе за наставницима и стручним сарадницима и 

предузима мере неопходне за организовање наставе, као и предлагање, у сарадњи са 

Одсецима Академије за расписивање конкурса у циљу обезбеђења квалитетног настаног 

кадра. Притом се полази од обавезе Академије да константно има одговарајући број наставног 

особља у погледу њиховог оптималног оптерећења од 6 часова недељно, са толеранцијом од 

20 %, док наставник који је ангажован на више високошколских установа може да остварује 

активну наставу у свакој установи сразмерно проценту ангажовања од прописаног максимума 

од 12 часова, с тим да његово укупно ангажовање не може бити веће од 12 часова недељно на 

свим високошколским установама у Републици Србији. 

Академија расписује конкурс за избор у звање и заснивање радног односа наставника или 

сарадника, на основу предлога Катедре и Већа Одсека, само ако је то радно место предвиђено 

Правилником о организацији и систематизацији послова и ако су средства за његово 

финансирање обезбеђена. Полазећи од планиране политике запошљавања и ангажовања 

наставника и сарадника Академије и одлуке надлежних стручних органа Академије најпре о 

покретању поступка (предлог Већа катедре, мишљење Наставно - стручног већа Одсека за 

наставнике, односно Одлука за сараднике). Након претходно спроведених процедура, 

предлог за расписивање конкурса за наставнике даје Наставно - стручног већа Академије, те 

председник Академије објављује конкурс за избор у звање и заснивање радног односа 

наставника и сарадника. 

Наставници и сарадници се бирају за ужу стручну, односно уметничку област утврђену 

општим актом Академије и по правилу заснивају радни однос са пуним радним временом. 

Наставник, односно сарадник може бити изабран за највише две уже стручне, односно 

уметничке области. Приликом избора у звање наставник се може бирати у: професора 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-izbora-u-zvanje-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika-i-saradnika.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-izbora-u-zvanje-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika-i-saradnika.pdf


струковних студија, вишег предавача, предавача, наставника страног језика и наставника 

вештина. Академија при избору и унапређењу у више звање предавача, асистента и сарадника 

посебно вреднује педагошке способности и повезаности рада у образовању са радом на 

стручним, уметничким и научним пројектима, као и доприносу на развоју привреде. Такође, 

Академија може изабрати у звање и предавача ван радног односа у складу са Законом о 

високом образовању, Статутом Академије и Правилником о начину и поступку избора у 

звање и заснивању радног односа наставника и сарадника (Прилог 7.1). 

Сарадници на Академији бирају се у следећа звања: асистент са докторатом, асистент и 

сарадник у настави. Такође, Академија, на предлог Већа Катедре, односно Већа Одсека, може 

изабрати сарадника у звање сарадника ван радног односа. У сараднике ван радног односа 

бирају се и сарадници студенти за помоћ у настави који испуњавају предвиђени услов 

прописан чланом 86. став 1. Закона о високом образовању Сл. гл. бр 88/27-41, 27/18-3 (др. 

закон), 73/18-7, 67/19-3, 6/20-3 (др. закон) и Правилника о начину и поступку избора у звање 

и заснивање радног односа наставника и сарадника. Академија пре почетка сваке школске 

године врши избор студената у звање "Студента сарадника ван радног односа - сарадника 

студента за помоћ у настави" на студијама првог и другог степена, под условом да су 

кандидати за избор у звање на студијама првог степена студија остварили најмање 120 ЕСПБ 

бодова са укупном просечном оценом најмање 8 (осам).  

За потребе реализације дела практичне наставе, која се реализује ван Академије, Академија 

бира у звање сарадника ван радног односа - сарадника практичара лице запослено у установи 

где се део практичне наставе реализује. 

Лице које конкурише за избор у звање наставника, односно сарадника мора да испуњава 

услове за избор у наставничко или сарадничко звање, прописане Законом о високом 

образовању, минималним условима за избор у звање наставника на академијама струковних 

студија и високим школама струковних студија и Правилником о начину и поступку избора 

у звање и заснивању радног односа наставника и сарадника Академије. 

Уз пријаву на конкурс кандидат доставља: 

 радну биографију са подацима, 

 списак објављених научних и стручних радова, односно остварених уметничких дела, 

написан по општим библиографским принципима, односно упутствима за цитирање 

литературе у научном часопису и то по врсти/категорији радова 

 доказе о учешћу у изради више развојно - истраживачких, научно - истраживачких или 

стручних пројеката, односно уметничких пројеката из области за коју се врши избор у 

звање 

 доказ да је учествовао са радовима на научним и стручним семинарима и 

конференцијама 

 доказе о учешћу у комисијама за одбрану завршних радова студената на 

специјалистичким и мастер студијама (за избор у звање професора струковних студија 

или вишег предавача) 

 доказ о објављеној књизи из релевантне области, или одобреном уџбенику за ужу 

област за коју се бира, или поглављу у одобреном уџбенику за ужу област за коју се 

бира 

 научне и стручне радове (достављају се у електронској форми на CD-у или USBу) 

 потписану изјаву којом учесник конкурса даје сагласност за обраду, руковање и јавно 

објављивање података о личности, дату на Обрасцу 3 из прилога Правилника 

 и друге потребне доказе о испуњености услова за избор у звање наставника, у 

оригиналу или овереној фотокопији 



 радну биографију, списак радова објављених научних и стручних радова, односно 

остварених уметничких дела и саме радове учесник конкурса доставља и у 

електронској форми (у Word-у и PDF-у, на CD-у или USB-у). 

Академија се приликом избора наставника и сарадника у звања придржава прописаних 

поступака и услова путем којих оцењује научну, стручну и уметничку, као и педагошку 

активност наставника и сарадника. Приликом пријаве на конкурс за избор у звање кандидати 

су дужни да попуне апликацију који се налази на интернет страници Академије и образац о 

испуњености услова за избор у звање, с обзиром да се акта Академије која регулишу послове 

за звање у које се спроводи избор, начин, поступак и услове избора наставника и сарадника 

налазе се на интернет страници Академије. 

Приликом избора кандидата у звање наставник односно сарадник, посебно се вреднује научна 

односно стручна, уметничка, истраживачка и педагошка активност, као и повезаност 

наставног и образовног рада са радом на научноистраживачким, стручним и уметничким 

пројектима. На тај начин Академија спроводи политику квалитетне селекције кадрова 

приликом избора и прати показатељ квалитета њиховог рада у циљу њиховог даљег 

напредовања и усавршавања. 

На студијском програму Информационе технологије, Одсек Трстеник, је ангажовано укупно 

10 наставника, од чега је 7 професора струковних студија у радном односу са пуним радним 

временом (100 %), 1 професор струковних студија у радном односу са непуним радним 

временом (80%), 1 предавач са пуним радним временом, као и 1 наставник страног језика у 

радном односу са пуним радним временом (Табела 7.1.A). 

Поред тога, на студијском програму Информационе технологије, Одсек Трстеник, тренутно 

су ангажована 2 предавача ван радног односа до 1/3 радног времена (Табела 7.1.Б). 

Такође, на студијском програму Информационе технологије, Одсек Трстеник, су запослена 2 

асистента у радном односу са пуним радним временом, један сарадник (студент мастер 

струковних студија Информационе технологије) у настави у радном односу са пуним радним 

временом (Табела 7.2.). Асистенти, на студијском програму, су уједно и студенти докторских 

студија у одговарајућој научно стручној области. 

Однос укупног броја запослених наставника и сарадника на студијском програму 

Информационе технологије и укупног броја активних студената на крају школске 2021/2022. 

године износи 14.4:1, док однос укупног броја студената (број студената одобрен 

акредитацијом помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених 

наставника који учествују у релализацији студијског програма износи на ОСС 18:1 (Прилог 

7.2). 

Задовољавајући ниво квалитета наставника и сарадника постиже се и перманентним 

подстицањем наставне, научноистраживачке, стручне и уметничке активности наставника и 

сарадника, као и подизањем нивоа педагошких компетентнција наставника и сарадника. 

На интернет страници Одсека доступан је картон наставника са компетенцијама наставника 

ангажованих на студијским програмима I и II нивоа студија. Праћење и оцењивање 

научноистраживачке делатности наставника и сарадника врши се приликом њиховог избора 

од стране Комисије за оцену испуњености минималних услова учесника конкурса за избор у 

звања наставника, а коју именује Наставно - стручно веће Академије. 

Педагошка активност наставника и сарадника процењује се на основу студенског вредновања 

педагошког рада наставника и сарадника, попуњавањем анкетног листа - Прилог 1  - Упитник 

за студенте о квалитету наставног процеса, квалитету рада наставника и сарадника и 

студијских програма (Правилнику о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања Академије струковних студија Шумадија). Упитник попуњавају студенти I 

и II нивоа студија током маја месеца. Комисија за обезбеђење квалитета студијских програма 

подноси Извештај са анализом Наставно - стручном већу Академије на разматрање и 

усвајање. Такође, ово Веће усваја и корективне мере након чега се одлука о корективним 



мерама доставља о Комисији за обезбеђење квалитета, помоћнику председника Академије за 

наставу и акредитацију и осталим стручним органима на даљу надлежност. 

Резултати вредновања наставника и сарадника за период од 2019. - 2022. године показују да 

је показатељ квалитета педагошког рада наставника и сарадника за студисјки програм 

информационе технологије у III нивоу квалитета (оцена 4 - 5).  

На основу плана усавршавања, који се доноси на Већу Катедре за информационе технологије, 

а који верификује Веће Одсека, Академија обезбеђује наставницима и сарадницима 

перманентно усавршавање тиме што подстиче њихове студијске боравке, учешћа на научним 

и стручним скуповима и истраживачким пројеката у земљи и иностранству, сарадњу са 

међународним високошколским установама, предавања наставника по позиву, а сходно 

могућностима и расположивим средствима. Финансирање усавршавања наставника и 

сарадника од стране Академије засновано је на потреби стицања потребних знања наставника 

и сарадника а која се даље укључују у наставни процес. На овај начин истраживачке и стручне 

активности наставника и сарадника усклађене су са циљевима Академије, јер тако стечена 

знања доприносе осавременавању и унапређењу наставног процеса. 

У циљу подстицања научне и истраживачке активности наставника и сарадника, Академија 

редовно обавештава и ставља на увид обавештења о научним конкурсима, позивима за 

припрему пројеката, домаћим и међународним стручним скуповима и другим активностима 

које су важне за континуирано усавршавање и развој њихове професионалне каријере. Тако 

се перманентно мотивишу и подстичу млади кадрови, сарадници, на стручно усавршавање и 

стицање компетенција ради будућег избора у наставна звања. 

Рад наставника Академије је запажен у организационим одборима научних конференција, 

неки од наставника су ангажовани као предавачи на другим високошколским институцијама 

у земљи и иностранству, учествују у раду комисија за избор у звања професора с.с., предавача 

и сардника на другим високошколским установама, стручни су консултанти у појединим 

привредним субјектима, овлашћени су судски вештаци из домена области за који су изабрани, 

учествују у израдама стратешких докумената локалних самоуправа и др. На тај начин 

Академија, па и Одсек Трстеник остварује повезаност рада у образовању са радом у осталим 

областима привредног и друштвеног живота. 

 

7.1.1. Оцена испуњености стандарда 

 

Студијски програм Информационе технологије у целости испуњава захтеве постављене 

Стандардом 7, с обзиром да: 

 запошљава наставнике и сараднике са стручним и научним референцама, 

 има усвојен прецизно дефинисан поступак и услове за избор наставника и сарадника 

који су доступни јавности, 

 придржава се прописаних поступака и услова приликом избора наставника у звања, 

 систематски прати, оцењује и подстиче научноистраживачки, стручни и уметнички 

рад, као и педагошке активности наставника и сарадника 

 спроводи политику квалитетне селекције кадрова приликом запошљавања и током 

њиховог даљег напредака и усавршавања, 

 спроводи активности на обезбеђивању подмлатка, 

 уважава и разматра вредновање педагошког рада наставника и сарадника приликом 

избора у звања од стране студената. 

 

6.2 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа) квалитета наставника и 

сарадника на студијском програму Информационе технологије 

 



 
SWOT анализа  Квантификација процене 

S - (Strengths): предности   

W - (Weaknesses): слабости  

О - (Opportunities): могућности  

T - (Threats): опасности    

+++:  високо значајно 

  ++:  средње значајно 

    +: мало значајно 

    0: без значајности    

 
позитивно негативно 
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СНАГЕ СЛАБОСТИ 
Елемент оцена Елемент оцена 

- Поступци и услови за избор наставника и 

сарадника су јавно доступни 

- Поступак избора је усаглашен за 
критеријумима Националног савета за високо 

образовање 

- Постоји систематско праћење, подстицање и 
вредновање педагошких, научноистраживачких, 

стручних и уметничких активности наставника и 

сарадника 
- Стална селекција младих кадрова и праћење 

њиховог даљег напредака и усавршавања 

- Постоји повезаност образовног рада са 
истраживачким радом и радом у привреди  

- Уважавање мишљења студената о педагошком 

раду наставника и сарадника 

+++ 

 

+++ 
 

 

+++ 
 

 

 
+++ 

 

+++ 
 

+++ 

 

- Недовољно опредељивање средстава из 

сопствених прихода Одсека (Академије) за 

усавршавање и награђивање наставника и 
сарадника 

- Недовољно изражена спремност  наставника 

и сарадника за мобилност и усавршавање у 
иностранству 

- На Академији се не организују семинари у 

циљу унапређења педагошких компетенција 
наставника и сарадника  

- Недовољна мотивисаност наставника и 

сарадника из развијених центара (великих 
градова) за радно ангажовање у одсецима у 

малим срединама 

 

++ 

 

 
 

+++ 

 
 

+++ 

 
 

+++ 

 
 

МОГУЋНОСТИ  ОПАСНОСТИ оцена 

- Подстицање мобилности наставника и 
сарадника за стручно и научно усавршавање 

потпомогнуто средствима ЕУ фондова 

- Међународна сарадња на пројектима који су 
посвећени подизању квалитета наставе    

- Јачање научних компетенција наставника 

интензивирањем  међународне сарадње   
Јачање стручних компетенција наставника 

интензивирањем  сарадње са привредним 

субјектима из окружења 
- Унапређивање сарадње са привредним 

субјектима 

- Формирање комисије – радне групе уз 

дефинисање њене активности на праћењу 

међународних пројеката и пријављивању за 

учешће у њиховој реализацији 
- Едукација наставника за пријављивање и 

реализацију пројеката које финансира ЕУ   

- Проналажење могућности за обезбеђивање 
финансијских средстава путем пројектног 

финансирања за усавршавање наставника и 

сарадника 
- Израда дугорочне стратегије запошљавања 

наставника и сарадника на студијском програму 

Информационе технологије у Одсеку Трстеник, 
у складу са политиком Академије 

- Организовање семинара, по принципу 

"едукација едукатора" којима би се развијале 
компетенције наставника и сарадника за 

педагошки рад 
- Развој и имплементација савремених метода 

наставе које се заснивају на тимском раду са 

већим уделом практичних знања 

- Дефинисање квантитативних мерила 

педагошких активности наставника и сарадника 

(квалитет наставе, објављени наставни 
материјали, отварање нове или побољшање 

постојеће лабораторије, консултације, број 

менторстава на завршним и мастер радовима, 
учешће у комисијама и сл.) у циљу јачања 

наставног процеса и побољшања успеха 

студената  
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- Постојећи правилник за избор наставника и 
сарадника знатно више вреднује научно–

стручне компетенције у односу на педагошке 

компетенције 
- Мали број привредних субјеката и установа 

у окружењу Одсека (Академије) показује 

интересовање за успостављање стручне 
сарадње  

- Финансирање Академије према броју 

уписаних студената може довести у питање 
могућност даљег запошљавања младих 

наставника и сарадника 

- Опредељена средства државе за стручно 

усавршавање наставника и сарадника су 

недовољна  
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7.3  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 

 

SWOT анализа квалитета наставника и сарадника на студијском програму Информационе 

технологије, указала је на одређене слабости и иницирала усвајање следећих мера и 

активности: 

 континуално трагање са наставницима и сарадницима,  

 пријем асистената и сарадника у радни однос како би се обезбедило подмлађивање 

наставног кадра, а тиме и пренос искуства са наставника на сараднике, као и 

континуитет у наставном процесу при смени генерација, 

 стално праћење и унапређење квалитета и компетентности наставника и сарадника, 

 подстицање међународне сарадње, мобилности наставника и сарадника, стручних 

усавршавања,  

 иновирања студиjског програма, 

 дефинисање квантитативних мерила педагошких компетенција наставника и 

сарадника и њихова примена при избору у наставничка и сарадничка звања, 

 континуално испитивање потреба наставника за унапређивањем вештина, 

организовање семинара и радионица у складу са дефинисаним потребама,  

 подстицање наставника и сарадника за учешће у међународним пројектима, 

 рад на подстицајима за усавршавања, финансијска и друга помоћ запосленима, 

 проналажење могућности за обезбеђење финансијских средстава кроз пројектно 

финансирање, 

 формирарање комисије - радне групе уз дефинисање њене активности за праћење 

објављивања међународних пројеката и пријављивање за учешће у њиховој 

реализацији, 

 подстицање сарадње са институцијама у окружењу (Народни универзитет и др.) за 

остваривање концепта перманентног целоживотног образовања. 

Показатељи и прилози за стандард  7: 
Табела 7.1.  Преглед  броја  наставника  по  звањима  и  статус  наставника  на студијском 

програму  (радни однос са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Табела 7.2. Преглед броја сарадника и статус сарадника на студијском програму (радни однос 

са пуним и непуним радним временом, ангажовање по уговору) 

Прилог 7.1. Правилник о избору наставника и сарадника 

Прилог 7.2. Однос укупног броја студената (број студената одобрен акредитацијом 

помножен са бројем година трајања студијског програма) и броја запослених наставника на 

студијском програму 

 

tabele/standard_7/Tabela_7_1.docx
tabele/standard_7/Tabela_7_2.docx
prilozi/standard_7/Prilog_7_1_Pravilnik-o-nacinu-i-postupku-izbora-u-zvanje-i-zasnivanju-radnog-odnosa-nastavnika-i-saradnika.pdf
prilozi/standard_7/Prilog_7_2.pdf


Стандард 8: Квалитет студената  

Квалитет студената се обезбеђује селекцијом студената на унапред прописан и јаван начин, 

оцењивањем студената током рада у настави, перманентним праћењем и проверавањем 

резултата оцењивања и пролазности студената и предузимањем одговарајућих мера у 

случају пропуста. 

8.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 

 

Праћење и вредновање квалитета студената на студијском програму Информационе 

технологије спроводи се на основу мерила и критеријума утврђених у делу 8. Правилника 

о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије 

струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02, који је усвојило Наставно-стручно 

веће Академије шумадија 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

samovrednovanja.pdf), члан 42. - члан 49.  

Основни фокус и циљ Oдсека Трстеник и Академије струковних студија Шумадија, је 

постизање успеха и обезбеђивање високог квалитета студената. Стога су, циљеви и задаци 

Oдсек Трстеник су усмерени ка потенцијалним, тренутним и дипломираним студентима. 

Oдсек обезбеђује квалитет приликом пријемног испита за упис студената на унапред 

прописан начин на студијском програму Информационе технологије, оцењивањем 

студената током наставе, континуираним праћењем и провером резултата оцењивања и 

пролазности студената, као и предузимањем одговарајућих мера у случају пропуста. 

Oдсек, за студијски програм, пружа потенцијалним и уписаним студентима све релевантне 

информације и податке везане за њихове студије. Менаџмент Академије, Одсека и 

Студентска служба имају посебне задатке у вези са информисањем потенцијалних 

студената. Све релевантне информације о студирању су доступне студентима како у 

писаном облику (брошуре, информатори), тако и у електронском облику на интернет 

страници Одсека и Академије. На интернет страници Одсека налазе се информације о 

акредитованим студијским програмима, наставном плану по студијским програмима и 

модулима са картонима предмета, информацијама о наставницима, начину организације 

наставе, правима и обавезама студената, материјалу за припрему пријемног испита, као и 

информације о организацији и  раду органа укључујући и Студентски парламент, као и 

служби Академије. Ове информације су од значаја како за будуће, тако и за студенте који 

студирају на Одсеку.  

Наставно - стручно веће Академије, најкасније четири месеца пре почетка школске године, 

доноси одлуку о расписивању заједничког конкурса (за све Одсеке) за упис студената у 

прву годину основних студија. Конкурс за упис у прву годину основних студија садржи:  

 Број студената за упис на акредитоване студијске програме – уписну квоту за 

студенте чије ће се школовање, у складу са одлуком надлежног органа финансирати из 

буџета Републике Србије и уписну квоту за студенте који ће сами финансирати своје 

школовање, по студијским програмима и одсецима, односно високошколским јединицама 

ван седишта Академије  

 Услове за упис  

 Рокове за пријављивање кандидата  

 Документа потребна за пријаву на конкурс  

 Мерила за утврђивање редоследа кандидата за упис  

 Термин полагања пријемног испита  

 Термин за објављивање привремене ранг листе  

 Рокове и поступак за подношење приговора на утврђени редослед кандидата за упис 

и жалбе на решење по приговору  

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


 Термине за упис кандидата који испуне прописане услове за упис  

 Документа потребна за упис  

 Износ школарине коју плаћају самофинансирајући студенти, са начином и 

динамиком плаћања 

 Друге информације неопходне за упис. 

Упис студената дефинисан је Правилником о условима и поступку за упис студената 

(Прилог 8.1, Прилог 8.1а и Прилог 8.1.б).Приликом селекције студената за упис у прву 

годину студија Поткомисија на нивоу Одсека трстеник вреднује резултате постигнуте на 

претходном школовању (максимално 40 поена сачињених од збира просечних оцена у 

сваком разреду средње школе помноженог са 2 (два) и резултате остварене на пријемном 

испиту (максимално 60 поена). На основу укупног броја поена сваког учесника конкурсa 

формира се редослед кандидата у оквиру ранг листе. Право на рангирање ради уписа 

остварио је кандидат који је положио пријемни испит. 

У циљу што бољег успеха студената на пријемном испиту Одсек Трстеник у јуну сваке 

године организује за будуће студенте припремну наставу у трајању од једне седмице из 

предмета који ће се полагати на пријемном испиту (https://ts.asss.edu.rs/priprema-za-

prijemni/). На пријемном испиту у Одсеку Трстеник се полаже математика. 

Број студената који се уписује је у складу са кадровским, просторним и техничким 

могућностима којима Одсек Трстеник располаже. Тако Академија, а и Одсек Трстеник има 

јасно дефинисане процедуре које се односе на упис студената у прву годину I и II нивоа 

студија, док су једнакост и равноправност студената, по свим основама загарантоване без 

обзира на расу, пол, национално и социјално порекло, сексуално опредељење, језик, 

вероисповест или имовинско стање, као и могућност студирања особа са посебним 

потребама. 

Одсек Трстеник, до сада, није имао стеденте са инвалидитетом. И поред тога, желећи да у 

будућности створи могућност да, уколико се студенти, са инвалидитетом, упишу на Одсек, 

Одсек Трстеник је израдио пројекат за израду прилазне рампе. Пројекат ће бити реализован 

по обезбеђивању средстава за његову реализацију. 

Сваки наставник на првом часу упознаје студенте са обавезом праћења наставе, односно 

присуства предавањима и вежбама, циљевима, исходима учења, садржајем предмета, 

литературом неопходном за успешно савлађивање предвиђеног градива, методама 

извођења наставе, начином стицања поена на предиспитним обавезама и на испиту. План 

извођења наставе са Календаром наставних активности за I и II ниво студија доноси 

Наставно - стручно веће Академије и објављује се на огласној табли и интернет страници 

Академије. 

Оцењивање студената се врши на основу јасно дефинисаних и јавно објављених 

критеријума, правила и процедура утврђених картоном предмета, Статутом и 

Прaвилником o пoлaгaњу испитa и oцeњивaњу нa испиту (Прилог 8.2). Методе и 

критеријуми оцењивања студената систематично се анализирају, оцењују и унапређују 

кроз прилагођавање метода оцењивања студентима, оцењивање рада и активности 

студената током наставе, као и кроз однос оцена рада студента током наставе у укупној 

оцени.  

Успешност студената у савлађивању предмета прати се континуирано током наставе и 

изражава у поенима. За сваки предмет, студенту је доступан Картон предмета који, поред 

назива наставних јединица и препоручене литературе, садржи и правила оцењивања, 

односно расподелу поена. Задаци предвиђени за индивидуални рад студената (семинарски 

рад, графички рад, пројектни задатак и др.) равномерно су распоређени у току семестра, а 

њихов обим је усаглашен са предвиђеним оптерећењем на предмету сагласно ЕСПБ датог 

предмета.  

https://ts.asss.edu.rs/priprema-za-prijemni/
https://ts.asss.edu.rs/priprema-za-prijemni/


Завршна оцена представља збир поена остварених на предиспитним обавезама и на 

завршном испиту. Предметни наставник оцењује студента и уписује завршну оцену 

непосредно по обављеном усменом испиту, у присуству студента који је испит полагао и 

студената који су испиту присуствовали. Пре уписивања, предметни наставник је дужан да 

студенту саопшти оцену. Резултати писменог испита, односно број остварених поена на 

испиту за сваког студента, истичу се на интернет страници Одсека и по потреби на огласној 

табли Одсека, најкасније три дана по одржавању испита. Заједно са резултатима испита 

истиче се и обавештење о: термину када студенти могу да погледају своје прегледане 

задатке, да добију објашњења о грешкама које су направили и да укажу на евентуалне 

пропусте у оцењивању и термину за упис оцена у индекс. 

Комисија за обезбеђење квалитета сваке године систематично, путем анализе успешности 

испитних обавеза, прати и упоређује постигнути квалитет наставног процеса са 

резултатима из претходних година, усваја нове циљеве ради унапређења квалитета и 

предлаже корективне мере. Комисија за обезбеђење квалитета подноси Извештај о анализи 

успешности испитних обавеза по предметима Наставно - стручном већу Академије на 

разматрање и усвајање.  

Објективност и обухватност оцењивања од стране наставника и укључивање студената у 

наставни процес, као две веома значајне активности за студенте, вреднују се на крају сваке 

школске године за све предмете и наставнике који су обухваћени наставним процесом у 

оба семестра. Такође, Комисија на основу добијених показатеља квалитета након 

анкетирања, у оквиру Извештаја о самовредновању квалитета наставног процеса, 

квалитета рада наставника и сарадника и студијских програма, сваке године доставља ове 

показатеље Наставно - стручном већу Академије на разматрање и усвајање.      

Број уписаних студената по годинама студија и дипломираних студената на студијском 

програму основних струковних студија информационе технологије у Одсеку Трстеник за 

школске 2017/2018., 2018/2019., 2019/2020., 2020/2021., 2021/2022. и 2022/2023. годину, 

као и број aктивних студeнaтa дати су у Табели 8.1 и Табели 8.2.  

У циљу подстицања студената на постизање изузетних резултата током студирања, 

најбољим студентима Академија и на сваком од одсека на I и II нивоу студија, на дан 

додела диплома у јуну сваке године, Академија и Одсек Трстеник, додељује похвале и 

награде. Одлуку о похваљивању и награђивању доноси председник Академије сходно 

члану 88. став 1. тачка 28. Статута Академије. 

Академија омогућава студентима одговарајуће облике организовања, деловања и учешћа у 

одлучивању, чиме се обезбеђује њихова значајна улога у процесу унапређења квалитета 

обављања делатности и рада Академије. На Академији студенти су заступљени у свим 

сферама управљања и одлучивања у складу са Законом о високом образовању и Статутом 

Aкaдeмиje. Они учествују у раду Савета и Наставно – стручног већа Академије нa oснoву 

Oдлукa o избoру прeдстaвникa студeнaтa кoje дoнoси Студeнтски пaрлaмeнт, Комисије и 

поткомисија за обезбеђење квалитета и других комисија које именује председник 

Академије, а своју улогу у том процесу остварују избoрoм члaнoвa и организовањем у 

Студентски парламент у складу са Правилником о избору чланова студентског парламента 

ради заступања и заштите права и интересе свих студената и разматрања питања и 

активности у интересу студената Академије. Рад Студентског парламента стручно помажу 

све службе Академије и дефинисан је Пословником о раду Студентског парламента.  

Такође, студентима је омогућена мобилност кроз програм Erasmus+. Основна идеја овог 

пројекта јесте да се омогући студентима Академије стицање практичних знања и вештина 

у реалном сектору привређивања како би се оспособили да по завршетку школовања лакше 

пронађу запослење и брже се укључе у радне процесе. 

 

 



8.1.1. Оцена испуњености стандарда 

  

Студијски програм информационе технологије испуњава све захтеве постављене 

Стандардом 8. Кроз доношење и спровођење већег броја нормативних аката јасно је  

трасиран пут вредновања квалитета  студената од расписивања конкурса у прву годину 

студија, припремне наставе за пријемни испит, реализацију пријемног испита, рангирање 

кандидата након пријемног испита, оцењивање предиспитних обавеза и завршног испита, 

међународну размену студената и пренос ЕСПБ бодова, реализацију стручних екскурзија, 

пријаву, израду и одбрану завршних радова, похваљивање и награђивање најбољих 

студената на Академији и Одсецима на свим нивоима студија, учешће студената у 

доношењу одлука органа, у раду Комисија и поткомисија Академије, као и њиховим 

организовањем у Студентски парламент и Алумни Академије. 

 

8.2 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа) квалитета студената на 

студијском програму Информационе технологије 

SWOT анализа  Квантификација процене 

S - (Strengths): предности   

W - (Weaknesses): слабости  

О - (Opportunities): могућности  

T - (Threats): опасности    

+++:  високо значајно 

  ++:  средње значајно 

    +: мало значајно 

    0: без значајности    
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СНАГЕ СЛАБОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

 Благовремено истицање информација о 

студијама и упису на студије  

 Промоција Одсека и студијског програма 

ради благовременог пружања 

информација потенцијалним 

студенатима  

 Равноправност и једнакост студената по 

свим основама 

 Поштовање правила при селекцији 

студената за упис у складу са Законом и 

општим актима Академије  

 Упознавање студената са садржајем 

предмета 

 Упознавање студената са критеријумима 

за оцењивање  

 Објективност наставника приликом 

оцењивања и поштовање постојећих 

правилника  

 Годишња израда Извештаја са анализом 

вредновања промоције Одсека и 

студијског програма ПРИЛОГОМ 3 

путем електронског анкетирања ново 

уписаних студената (бруцоша) уз 

прикупљање података истим прилогом, 

као што су: најважнији разлози због којих 

су студенти уписали студије, разлог 

уписа на студијском програму који је 

одабран од стране студента, из ког града 

и које средње школе долазе студенти и 

др.  

 Редовна и систематична анализа 

успешности испитних обавеза студената 

по предметима  

 Спровођење студентског вредновања  

квалитета услова студирања 

+++ 

 

+++ 

 

 

 +++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 Недовољна сарадња са привредним 

субјектима  ради стицања практичних 

знања студента  

 Недовољан рад на планирању и 

развоју професионалне каријере 

студената 

 Недовољно контаката са 

дипломираним студентима 

 Нетраспарентан рад Алумниа 

 Недовољна заинтересованост  

студената за унапређење наставног 

процеса и увођења нових студијских 

програма  

 Просторије нису у потпуности 

прилагођене студентима са посебним 

потребама и студентима са 

инвалидитетом 

 Недовољна повезаност студената са 

различитих одсека и веома мала 

сарадња међу њима иако припадају 

истим катедрама 

 Не постоји простор за рекреативне и 

ваннаставне активности студената  

 Мали број ваннаставних активности 

за стицање неформалних знања и 

вештина 

+ 

 

 

++ 

 

 

+ 

 

++ 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

++ 

 

++ 



благовремено електронским путем 

(анкетирање студената)  

 Укључивање представника Студентског 

парламента у рад органа управљања и 

стручних органа Академије   

 

 

+++ 

МОГУЋНОСТИ  ОПАСНОСТИ оцена 

 Интензивирање промотивних активности 

током читаве школске године  

 Веће учешће студената у промотивним 

активностима 

 Унапређење сарадње студената из 

различитих одсека а који припадају 

истим катедрама 

  Интензивирање повезаности активних 

студената са свршеним студентима ради 

размене искустава везане за 

запошљавање и послодавце 

 Пружање стручних услуга привредним 

субјектима из окружења  

 Сарадња са привредним субјектима у 

циљу праћења потреба за стручним 

кадром који се образује на студијском 

програму информационе технологије 

 Интензивирање учешћа студената у 

програмима размене 

 Организовање обуке студената у циљу 

подстицаја за учешће у међународној 

размени студената  

 Адаптација простора за ваннаставне 

активности студената 
 Адаптација нових простора за особе са 

инвалидитетом и посебним потребама 

 Сарадња са бизнис центром, Удружењем 

предузетника и Канцеларијом за младе 

 Kоришћење средстава из пројеката које 

реализује Влада Републике Србије и 

фондова Европске Уније намењене 

студентским активностима и који се 

реализују преко студената кроз активно 

учешће на конкурсима за пројекте 

Министарства просвете, науке и 

технолошког развоја и Министарства 

омладине и спорта  

 Активно учешће на конкурсима за 

пројекте локалне самоуправе  

 Промоција примењеног и 

научноистраживачког рада и учешће 

Академије на сајмовима науке и 

запошљавања 

+++ 

 

+++ 
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 Смањено интересовање ученика 

средњих школа за студијски програм 

информационе технологије 

 Недостатак финансијских средстава 

за унапређење квалитета услова 

студирања 

 Непостојање финансијске подршке 

локалне самоуправе за ваннаставне 

активности студената 

 Увођење сличних студијских 

програма на високошколским 

установама у окружењу 

++ 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

8.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 

 Појачати медијску промоцију са нагласком на значају студијског програма у склaду 

са тренутним и дугорочним потребама друштва; 

 Интензивирати сарадњу са привредним субјектима ради стицања практичних знања 

студената и увида у могућности решавања могућих реалних проблема;  

 Успоставити сталну комуникацију са дипломираним студентима ради размене 

искустава са циљем практичне провере исхода учења и искустава везане за рад и 

однос према послодавцима;  

 Успоставити бољу и сталну сарадњу са локалном самоуправом, градским 

институцијама, невладиним сектором и Канцеларијом за младе у циљу шире 

едукације студената; 



 Интензивирати међународну сарадњу студената учешћем у програмима 

мобилности; 

 Додатно адаптирати и прилагодити прилаз и просторије за особе са посебним 

потребама; 

 Повећати број и садржај ваннаставних активности студената. 

Показатељи и прилози за стандард  8: 
Табела 8.1. Преглед броја студената по годинама студија од почетка реализације 

акредитованог студијског програма информационе технологије 

Табела 8.2. Стопа успешности студената. Овај податак се израчунава за студенте који су 

дипломирали у претходној школској години (до 30.09) а завршили студије у року 

предвиђеном за трајање студијског програма 

Табела 8.3. Број студената који су уписали текућу школску годину у односу на остварене 

ЕСПБ бодове (60), (37-60) (мање од 37) за све студијске програме по годинама студија 

Прилог  8.1. Правилник о условима и поступку за упис студената 

Прилог  8.1a. Правилник о измени Правилника о условима и поступку за упис студената 

Прилог  8.1б. Правилник о изменама Правилника о упису студената 

Прилог  8.2. Правилник о полагању испита и оцењивању на испиту 

Прилог 8.3. Процедуре и корективне мере у случају неиспуњавања и одступања од 

усвојених процедура оцењивања 

Прилог 8.4. Анализа пролазности студената на испитима 

 

tabele/standard_8/Tabelа_8_1.docx
tabele/standard_8/Tabelа_8_2.docx
tabele/standard_8/Tabelа_8_3.docx
prilozi/standard_8/Prilog_8_1.pdf
prilozi/standard_8/Prilog_8_1a.pdf
prilozi/standard_8/Prilog_8_1b.pdf
prilozi/standard_8/Prilog_8_2.pdf
prilozi/standard_8/Prilog_8_3.pdf
prilozi/standard_8/Prilog_8_4.pdf


Стандард 9: Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких 

ресурса  

Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса се обезбеђује 

доношењем и спровођењем одговарајућих општих аката. 

9.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 

Академија струковних студија Шумадија (АССШ) Одсек Трстеник обезбеђује квалитет 

уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса утврђивањем стандарда 

квалитета и поступака за обезбеђење квалитета, укључујући и подстицајне и корективне 

мере. Праћење квалитета уџбеника, литературе, библиотечких и информатичких ресурса 

регулисано је Правилником о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02, од 

28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-

obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf), у делу 9., члан 50. - члан 56. 

Обезбеђивањем неопходне литературе и рачунарских ресурсима створени су неопходни 

услови за савлађивање градива у потребној количини и на време. 

 

9.1.1. Квалитет уџбеника, наставних публикација и литературе 

Академија обезбеђује студентима уџбенике, помоћне уџбенике, скрипте и остале 

публикације неопходне за савлађивање градива у одговарајућем броју и потребној 

количини за сваки предмет пре почетка његовог акредитовања. Академија преко Комисије 

за уџбенике и издавачку делатност подстиче наставнике на њиховој изради тако да сами 

наставници буду аутори литературе за предмете који предају. 

Библиотека у Одсеку Трстеник располаже довољним бројем библиотечких јединица из 

стручних, уметничких и научних области акредитованог студијског програма 

информационе технологије на домаћем и страном језику. Пратећи нове трендове и промене 

у области информационих технологија, нова електронска и штампана издања, промене у 

садржајима наставних предмета, по захтеву наставника сваке године се фонд библиотеке 

проширује квалитетном и савременом литературом. За сваки предмет припремљени су 

одговарајући наставни материјали. За нове предмете који ће тек бити реализовани по 

акредитацији студијског програма, предлажу се референтни уџбеници на српском и 

страним језицима, доносе одлуке о издавању нових уџбеника, као и о допуњеним издањима 

постојећих, усклађених са иновираним садржајима предметима. 

АССШ је 18.3.2022.г. усвојила Пречишћени текст Правилника о уџбеницима и издавачкој 

делатности Академије струковних студија Шумадија број 287-6/2022-02 

(https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/04/Precisceni-tekst-Pravilnika-o-udzbenicima-i-

izdavackoj-delatnosti.pdf) који садржи:  

• Правилник о уџбеницима и издавачкој делатности, број 634-6/2020-02 од 

09.11.2020. године;  

• Правилник о изменама и допунама Правилника о уџбеницима и издавачкој 

делатности, број 120-4/2021-02 од 17.02.2021. године,  

• Правилник о изменама и допунама Правилника о уџбеницима и издавачкој 

делатности, број 646-2/2021-02 од 24.06.2021. године,  

• Правилник о изменама и допунама Правилника о уџбеницима и издавачкој 

делатности, 1432-7/2021-02 од 23.12.2021. године.  

 

9.1.2 Праћење, оцењивање и унапређивање структуре и обима библиотечког фонда 

У складу са тим општим актом, Академија систематично прати, оцењује квалитет 

уџбеника и других учила са аспекта квалитета садржаја уџбеника и научно верификованим 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/04/Precisceni-tekst-Pravilnika-o-udzbenicima-i-izdavackoj-delatnosti.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/04/Precisceni-tekst-Pravilnika-o-udzbenicima-i-izdavackoj-delatnosti.pdf


резултатима о карактеристикама и креирању квалитетног уџбеника, а што је предвиђено и 

процедурама самовредновања. Правилником је дефинисано праћење, анализа и оцењивање 

уџбеника који су у употреби са аспекта научно-стручног и техничког садржаја, њихове 

усклађености са најновијим достигнућима из области науке и технике, као и у погледу 

других захтева које уџбеник према општој и посебној концепцији треба да испуњава 

(Пречишћени текст Правилника о уџбеницима и издавачкој делатности, члан 42., члан 43. 

и члан 44.)  

Комисија за уџбенике и издавачку делатност перманентно врши вредновање квалитета 

уџбеника, помоћних уџбеника и осталих публикација које се користе у наставном процесу: 

- садржај (савременост, тачност),  

- структуре (примери из праксе, задаци, питања, резиме), 

- стила и обима (усклађеност са бројем ЕСПБ бодова) и  

- године издавања. 

Уџбеници, помоћни уџбеници и остале публикације старијих издања који не задовољавају 

стандард квалитета повлаче се из наставе и замењују квалитетнијим. 

 

9.1.4 Квалитет библиотечких ресурса 

Библиотека АССШ Одсек Трстеник је организациона јединица која представља важан 

информативно-референтни центар. Библиотеку користе студенти, наставници и 

сарадници, али и стручњаци из других институција и организација у граду и региону. Одсек 

Трстеник има заједничку библиотеку за све студијске програме. Библиотечки материјал се 

састоји из књижног и некњижног фонда који је од значаја за наставни и научни рад. 

Библиотека располаже одговарајућим фондом књига (Табела бр. 9.1 - Прилог) из области 

техничких, друштвено-хуманистичких и природних наука, односно свих дисциплина 

референтних за студијске програме; поседује литературу из машинства, информационих 

технологија, саобраћаја и менаџмента. Такође поседује и збирку завршних, 

специјалистичких и мастер радова, одбрањених на АССШ Одсек Трстеник. Сви студенти 

АССШ Одсек Трстеник и запослени су чланови Библиотеке и на тај начин им је омогућен 

приступ потребној литератури за савлађивање наставних садржаја.   

Квалитет литературе и информатичких ресурса обезбеђује се кроз: израду основне 

литературе (скрипте) за сваки предмет из програма студија, израду савремених уџбеника, 

обезбеђење потребног броја библиотечких јединица. 

Библиотека одсека Трстеник располаже са укупно 277 m2 и фондом од око 4100 

библиотечких јединица. Од тог броја има 800 уџбеника на српском и страним језицима 

који покривају следеће студијске програме: 

1. Машинско инжењерство: 300 ком.(на српском) и 150 ком. (на страном језику) 

2. Друмски саобраћај и Регулисање и безбедност друмског саобраћаја: 220 ком.(на 

српском) и 37 ком. (на страном језику) 

3. Информационе технологије: 280 ком.(на српском) и 63 ком.(на страном језику) 

Коришћење библиотеке и приступ њеном комплетном фонду обезбеђен је најмање 12 

часова дневно. Снабдевена је литературом која по својој садржини и обиму одговара 

садржају акредитованих студијских програма. Поред сручне литературе у библиотеци су 

на располагању и стручни часописи и радови студената. У оквиру библиотеке смештена је 

и читаоница (сала са рачунарима) која студентима омогућава брз приступ информацијама, 

ради израде семинарских, сепецијалистичких и мастер радова у циљу образовања и 

информисања о научним и стручним областима. Стручне послове у библиотеци обавља 

једна стално запослена особа са положеним стручним испитом и добијеном дозволом за 

узајамну каталогизацију А. То подразумева да може сама да креира записе литературе које 



нема у Cobiss бази а које поседује библиотека. Библиотека је самим тим прикључена у 

библиотечко-информациони систем на платорми Cobiss. Адаптиран је постојећи простор 

Одсека, где су створени услови за нов простор за библиотеку и читаоницу. Одсек има 

одличну сарадњу и са градском библиотеком које су доступне студентима на основу 

уговора о пословно техничкој сарадњи, као и са осталим библиотека у одсецима Академије. 

Издавачка делатност у одсеку ближе је дефинисана Прaвилником o уџбeницимa и 

издaвaчкoj дeлaтнoсти Академије Шумадија. Одсек Трстеник систематски прати и оцењује 

квалитет уџбеника и скрипти са становишта садржаја, структуре, стила и обима усклађеног 

са бројем ЕСПБ бодова. Сваке школске године врши се иновирање садржаја и 

прилагођавање обима скрипти.  

 

9.1.5 Обезбеђивање информатичких ресурса за савлађивање градива 

Информациона делатност се реализује кроз процесе стварања, прикупљања и чувања, 

преношења, претраживања, интерпретације и коришћења информација и обезбеђење 

информатичких ресурса (потребан број рачунара, програмских пакета, сталне интернет 

комуникације). Одсек, у свом седишту, има опремљене компјутерске лабораторије са уз 

обезбеђивање сталног приступа интернету током целог радног дана. Одсек располаже са 

110 рачунара, 13 лаптопова, 17 ласерских штампача и 3 скенера. Амфитеатар, све учионице 

и сви наставнички кабинети су опремљени рачунарима који су на располагању 

наставницима и студентима одсека. За потребе наставе користе се и 12 дигиталних видео 

пројектора. 

 

9.2 Анализа и процена стандарда 

Анализа слабости и повољних елемената квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и 

информатичких ресурса обављена је методом SWOT анализе са квантификацијом процене 

елемената, са 4 нивоа оцене (+++ - високо значајно, ++ - средње значајно, + - мало значајно, 

0 - без значајности). 
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СНАГЕ СЛАБОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

 Постојање и поступање по Правилнику о 

уџбеницима и издавачкој делатности 

 Рад библиотекара регулисан је 

Правилником о организацији и 

систиматизацији послова  

 Структура и обим библиотечког фонда 

прилагођени свим студијским 

програмима 

 Изузетно квалитетни услова за рад у 

библиотеци (климатизовани простор 

адекватне површине без буке, јасно 

прописано радно време, рад стручних 

библиотекара који је у функцији потреба 

студената  

 Академија располаже развијеном 

издавачком делатношћу 

 Број и стручна спрема запослених у 

библиотекама су адекватни 

 Постојање информацијских ресурса 

(рачунара, софтвера, интернета, 

електронских облика часописа) 

 Одговарајући услови за рад у библиотеци 

+++ 

 

+++ 

 

 

 +++ 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

++ 

++ 

 Недовољан број примерака уџбеника 

за предмете на специјалистичким и 

мастер студијама  

 Мали број стручних часописа и 

савремене литературе 

 Недовољна финансијска средства за 

обнављање и проширење 

библиотечког фонда  

 Недовољна финансијска средстава за 

набавку лиценцираних рачунарских 

програма 

 Недостатак финасијских средстава за 

набавку, одржавање и обнављање 

постојећих информацијских ресурса 

 Није испоштован део – систем узајамне 

каталогизације чл. 10 "Закона о 

библиотечко-информативној 

делатности" 

++ 

 

 

++ 

 

++ 

 

 

++ 

 

 

+++ 

 

 

++ 

 

 

 

 



 Простор библиотека и њихово радно 

време указују на адекватну 

искоришћеност простора и ресурса 

 Информацијски ресурси задовољавају 

постојеће потребе за извођења наставе и 

рада наставног кадра, као и стручних 

служби 

 Број и стручна спрема радно 

ангажованих за рад на информацијским 

ресурсима су адекватни 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

МОГУЋНОСТИ  ОПАСНОСТИ оцена 

 Постоје финансијска средства у буџету 

Академије за набавку нове литературе  

 Приступ Кобисс-у (чл.10. Закона о 

библиотечко-информативној делатност). 

 Предвидети средства за обнављање 

оштећених уџбеника  

 Стимулисати наставнике за објављивање 

уџбеника у оквиру издсавачке 

делатности Академије  

 Пронаћи додатна средства за 

финансирање издавачке делатности и 

информатичког система из донација и 

међународних пројеката 

 Уложити више финансијских средстава 

у набавку домаћих уџбеника, стране 

литературе, учила и лиценцираних 

софтвера 

 Набавити читаче електронских 

публикација 

 Набавити публикације у електронском 

облику 

 Повећање броја обавезних примерака у 

библиотеци  

 Едукација радника задужених за рад на 

информацијским ресурсима и за њихово 

одржавање 

+++ 

 

++ 

 

+++ 

 

++ 

 

+++ 

 

 

 

++ 

 

 

 

++ 

 

++ 

+++ 

 

+++ 

 Писање уџбеника се неадекватно 

вреднује у раду наставника струковних 

студија што утиче на њихову 

мотивисаност за писањем и издавањем 

истих 

 Приликом одређивања приоритета 

улагања финансијских средстава  

попуњавање библиотечког фонда и 

побољшање радних услова за студенте 

остају у другом плану  

 Одржавање информацијских ресурса 

обавља се само у случају застоја а не 

свакодневно и у континуитету 

 Веома често наставници сами рукују 

монтирањем, прикључивањима и 

искључивањима информацијске 

опреме 

 Контрола и провера прикључености, 

исправности и рада информацијске 

опреме се ретко врши од стране 

задужених лица  

 

+++ 

 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

 

+++ 

 

 

++ 

 

 

 

 

 

+ 

 

9.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета 

Активности и мере које воде ка сталним побољшањима и унапређењу су: 

 потребно је улагање додатних напора у правцу обезбеђења већег библиотечког 

простора кроз изналажење новог простора или адаптирање постојећег простора 

одсека, 

 непрестано радити на богаћењу библиотечког фонда придруживањем нових 

литературних извора пре свега у складу са потребама студената, наставника и 

сарадника, 

 унапредити ниво квалитета скрипти као основне литературе за сваки наставни 

предмет из студијског програма, обезбеђивањем екстерне рецензије, што чини први 

корак да се исте преведу у уџбенике, 

 предвиђено је да се анализа квалитета наставне литературе врши у току реализације 

програма, на основу мишљења наставника, сарадника и студената, 

 у рачунарским лабораторијама потребно је вршити сталну имплементацију нових 

информационих и комуникационих технологија (примена новог софтвера и 

електронских издања стручне литературе), 

 радити на унапређењу издавачке делатности на нивоу Академије, подстицањем 

издавања рецензираних уџбеника и часописа. 

Показатељи и прилози за стандард  9: 
Табела 9.1. Број и врста библиотечких јединица у високошколској установи  

tabele/standard_9/Tabela_9_1.docx


Табела 9.2. Попис информатичких ресурса 

Прилог   9.1 Општи акт о уџбеницима 

Прилог 9.2 Списак уџбеника и монографија чији су аутори наставници запослени у Одсеку 

Трстеник (са редним бројевима) 

Прилог 9.3. Однос броја уџбеника и монографија (заједно) чији су аутори наставници 

запослени у Одсеку Трстеник са бројем наставника на студијском програму 

 

 

 

tabele/standard_9/Tabela_9_2.docx
prilozi/standard_9/Prilog_9_1_Precisceni-tekst-Pravilnika-o-udzbenicima-i-izdavackoj-delatnosti.pdf
prilozi/standard_9/Prilozi_9_2_9_3.pdf
prilozi/standard_9/Prilozi_9_2_9_3.pdf


Стандард 10: Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке  

Квалитет управљања високошколском установом и квалитет ненаставне подршке се 

обезбеђује утврђивањем надлежности и одговорности органа управљања и јединица за 

ненаставну подршку и перманентним праћењем и провером  њиховог рада. 

 

10.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 

 

Праћење квалитета управљања и ненаставне подршке регулисано је Правилником о 

стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије струковних 

студија Шумадија, број 422-04/2021-02, од 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

samovrednovanja.pdf), у делу 10., члан 47. - члан 63. 

Структуру, организационе јединице и њихов делокруг рада утврђује Статут Академије, 

који је усаглашен са Законом о високом образовању и усвојен је на седници Савета 

Академије. Надлежности и одговорности свих органа у организацији и управљању 

Академијом дефинисани су Статутом (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/11/Statut-

Akademije-strukovnih-studija-Sumadija-2022.pdf). Орган управљања Академије је Савет 

Академије (у даљем тексту Савет). Савет Академије чине представници одсека по 

принципу равномерне заступљености, представници студената и представници оснивача. 

Укупан број чланова Савета је 21 и то: 12 представника из свих одсека Академије, 3 

представника студената и 6 представника оснивача. Ненаставно особље својим стручним 

и професионалним радом даје пратећу подршку за успешно спровођење студијских 

програма и других задатака и циљева одсека. Стручне, административне, техничке и 

помоћне послове на Одсеку обављају лица која испуњавају услове утврђене општим актом 

о систематизацији послова. Квалитет управљања високошколском установом и квалитет 

ненаставне подршке се обезбеђује утврђивањем надлежности и одговорности органа 

управљања и јединица за ненаставну подршку и перманентним праћењем и провером 

њиховог рада. 

Ненаставно особље у Одсеку Трстеник учествује у обезбеђењу услова за нормално 

функционисање одсека. Њихов рад се огледа у организовању студентске службе (2 

извршиоца), библиотеке (1 извршилац), одржавања информационог система (1 

извршилац), правне службе (1 извршилац), финансијских послова (2 извршиоца), послова 

одржавања хигијене (2 извршиоца). У ВЈ Прибој и ВЈ Бор постоји по 1 пословни секретар. 

Ненаставно особље по квалификацијама и броју задовољава законом прописане стандарде.  

Председник Академије је пословодни орган Академије. Председник представља и заступа 

Академију у земљи и иностранству, непосредно руководи њеним радом, предлаже основе 

политике и одговара за остваривање образовне и научно-стручне делатности Академије. 

Председник се именује из реда професора стално запослених у Академије. Председнику у 

раду помажу 2 помоћника које именује председник Академије из реда професора. 

Председник Академије именује и руководиоце одсека који су одоворни за квалитетан рад 

одсека. Шефови Катедри су задужени за оперативно и стручно вођење студијских 

програма. Њих именује председник Академије на основу прелога наставника који 

припадају одређеној катедри након спроведених избора на већима катедри.  

Највиши стручни орган Академије је Наставно-стручно веће. Веће одлучује о најважнијим 

питањима наставе и истраживачко-стручног рада, укључујући доношење истраживачко-

развојног програма, даје предлог за наставне планове и програме и доношење годишњег 

издавачког плана. 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/11/Statut-Akademije-strukovnih-studija-Sumadija-2022.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/11/Statut-Akademije-strukovnih-studija-Sumadija-2022.pdf


Студентски парламент Академије је орган преко којег студенти остварују своја права и 

штите своје интересе. 

Секретаријат Академије обавља правне, кадровске, рачуноводствене, административне, 

техничке и друге послове, који су од заједничког интереса за обављање делатности 

Академије.  

Савет академије је усвојио Правилник о раду Академије (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2021/12/Pravilnik-o-radu.pdf), Правилнике о измени правилника о раду 

Академије (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-izmeni-Pravilnika-o-

radu.pdf, https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-izmenama-Pravilnika-o-

radu.pdf), Пословник о раду Савета (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Saveta-Akademije.pdf), Наставно-стручно веће 

Акдемије је усвојило Пословник о раду Наставно-стручног већа Академије 

(https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-Akademije.pdf), 

Пословник о раду Наставно-стручног већа одсека (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-odseka.pdf). Пословник о раду колегијума 

(https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-kolegijuma.pdf), Пословник 

о раду Већа катедри (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-

katedre.pdf), Правилник о именама пословника о раду већа катедре (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2023/02/Odluka-o-izmeni-Poslovnika-o-radu-Veca-katedre-1.pdf). Наведеним 

општим актима се обезбеђује квалитет рада органа Академије. 

Рад и деловање органа управљања и пословођења су доступни оцени наставника, 

сарадника, ненаставног особља и студената, као и јавности. Наставно и ненаставно особља 

попуњава упитнике Прилози 4Б и 4В Правилника о стандардима, обезбеђењу квалитета и 

поступцима самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-

02, од 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-

standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf), док рад ненаставног 

особља подлеже оцени наставника, сарадника и студената. Студенти попуњавају упитник 

Прилог 4А Правилника о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02, од 

28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-

obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf). 

Резултати вредновања рада органа управљања и пословођења постављује се на увид 

јавности на интернет страници Академије, док се оцене вредновања ненаставног особља 

презентују на Наставно-стручном већу одсека односно Наставно-стручном већу Академије 

након чега се усвојене корективне мере и мере за унапређење рада дају на реализацију 

шефовима Канцеларија стручних служби и секретару Академије.  

Академија систематски прати и оцењује организациони квалитет и предузима 

одговарајуће мере за корекцију, уколико се за тим укаже потреба. 

Посебно се обраћа пажња на квалитет односа органа управљања и пословођења и 

ненаставног особља ка студентима. У циљу оспособљавања током рада Академија, у 

складу са Правилником о стручноми научном усавршавању и Планом стручног 

усавршавања запослених који доносипредседник Академије, обезбеђује особљу које 

обавља послове органа управљања и пословођења, као и ненаставном особљу перманентно 

усавршавање на професионалном плану кроз учешћа на посебним специјализованим 

курсевима и семинарима из области од значаја за делатност Академије.  

 

 

 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Pravilnik-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Pravilnik-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-izmeni-Pravilnika-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/10/Pravilnik-o-izmeni-Pravilnika-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-izmenama-Pravilnika-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/05/Pravilnik-o-izmenama-Pravilnika-o-radu.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Saveta-Akademije.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Saveta-Akademije.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-Akademije.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-odseka.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-odseka.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-kolegijuma.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-katedre.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2021/12/Poslovnik-o-radu-Veca-katedre.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2023/02/Odluka-o-izmeni-Poslovnika-o-radu-Veca-katedre-1.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2023/02/Odluka-o-izmeni-Poslovnika-o-radu-Veca-katedre-1.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


10.2 Анализа и процена стандарда 

позитивно негативно 
С

т
уд

и
јс

к
и

 п
р

о
гр

а
м

 И
н
ф

о
р

м
а

ц
и

о
н
е 

т
ех

н
о

ло
ги

је
 

СНАГЕ СЛАБОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

 Статутом Академије дефинисани су 

органи управљања и пословођења  

 Организационе јединице на Академији, 

њихова структура и делокруг рада 

дефинисане су Статутом и Правилником 

о организацији и систематизацији 

послова 

 Прати се  и редовно вреднује рад органа 

пословођења и управљања, као и 

ненаставног особља  

 Академија обезбеђује довољан број и 

квалитет ненаставног особља у складу са 

стандардима за акредитацију 

 Услови и поступак заснивања радног 

односа дефинисани су Правилником о 

организацији и систематизацији послова  

и  Правилником о раду 

 Академија усавршава ненаставно особље 

према захтевима, потребама и 

могућностима 

 Статутом и Правилником о стандардима, 

обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања дефинисани су јавност у 

раду 

+++ 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 У упитницима не постоји могућност 

вредновања појединих радних места 

ненаставног особља на нивоу 

Академије: Администратор 

информационих система и 

технологија, руководилац финансијско 

– рачуноводствених послова и др. 

 Недостатак плана запошљавања 

ненаставног особља усклађен са 

запошљавањем у јавним службама 

како би се планирало подмлађивање 

стручњака у редовима ненаставног 

особља како не би дошло до 

"застаревања кадрова" како у погледу 

година тако и у стручном погледу 

+++ 

 

 

 

 

 

 

+++ 
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МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

  Неопходно је информације о раду 

органа и стручних служби учинити 

доступним јавности путем огласних 

табли и на интернет страницама 

Академије и Одсека 

 Анализирати организационe моделe рада 

ненаставног особља страних еминетних 

високошколских установа у циљу 

осавремењавања сопственог модела 

 Определити средства у финансијском 

плану Академије за перманентно и 

свеобухватније усавршавање ненаставног 

особља  

 Применити методе похвале и опомене, 

као и стимулације и санкције, како би се 

побољшао квалитет рада ненаставног 

особља  

 Чланове проширеног колегијума, 

председника Савета и руководиоце и 

шефове на нивоу секретаријата и одсека 

слати на стручне семинаре и едукације 

због могућих примедби од стране разних 

контрола и инспекцијских органа 

 Појачати едукације у погледу значаја 

оцењивања рада ненаставног особља 

 Проширити упитник за анкетирање 

серијом питања o квалитету пословођења 

и управљања Академијом 

 У сарадњи са Студентским парламентом 

едуковати студентe o значају њиховог 

учешћа у вредновању рада органа 

пословођења, управљања и ненаставног 

особља 

+++ 

 

 
 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

 Недостатак плана кадровског развоја и 

плана стручног усавршавања  

ненаставног особља дефинисаног од 

стране Секретара Академије може да 

изазове проблеме у раду и 

функционисању Академије 

+++ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



10.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета 

 

 Дефинисати јасне критеријуме за оцену рада органа пословођења и управљања, као 

и ненаставног особља; 

 Учинити доступним јавности информације о раду и резултатима вредновања 

Секретаријата, служби на нивоу Одсека, као и органа пословођења и управљања 

тако што ће се поставити на интернет страници Академије; 

 Предвидети повећање средстава у финансијском плану Академије за стручно 

усавршавање ненаставног особља; 

 Извршити замену чланова који су изабрани у стручним органима и органу 

управљања а који се не ангажују довољно; 

 Анализирати организационe моделe рада ненаставног особља страних еминетних 

високошколских установа у циљу осавремењавања сопственог модела; 

 На предлог Секретара Академије израдити план кадровског развоја и план стручног 

усавршавања ненаставног особља Академије. 

 

Показатељи и прилози за стандард  10: 
Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника  запослених са пуним или непуним радним 

временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајуће организационе јединице - 

Одсеку Трстеник 

Прилог 10.1. Шематска организациона структура високошколске установе и Одсека 

Трстеник 

Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа 

управљања и рада стручних служби у Одсеку Трстеник 

 

 

tabele/standard_10/Tabela_10_1.docx
prilozi/standard_10/Prilog_10_1.pdf
prilozi/standard_10/Prilog_10_2.pdf


Стандард 11: Квалитет простора и опреме  

Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру. 

 

11.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 

 

Квалитет простора и опреме дефинисан је у делу 11 Правилника о стандардима, 

обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије струковних студија 

Шумадија, број 422-04/2021-02, од 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

samovrednovanja.pdf), у делу 10., члан 64. - члан 67. 

Одсек Трстеник поседује инфраструктуру потребну за реализацију циљева студисјког 

програма. Има примерене просторне капацитете: амфитеатaр и учионице за извођење 

наставе, кабинете, библиотечки простор и читаоницу; рачунарске учионице; кабинете за 

наставнике и сараднике, просторије које су намењене за рад особља које пружа ненаставну 

подршку процесу наставе и друге просторе који служе за квалитетно обављање делатности 

Одсека Трстеник, а све у складу са потребама реализације студијских програма, за сваког 

студента на свим студијским програмима који се реализују у одсеку. За рад Студентског 

парламента и осталих облика студентског организовања обезбеђена је одговарајућа 

функционална просторија. Простор који користи Установа  задовољава одговарајуће 

урбанистичке, техничко-технолошке и хигијенске услове. Величина, доступност и 

квалитет простора и опреме одговарају стандардима који важе за високошколске установе. 

Укпна површина којом располаже Одсек Трстеник износи 2118m2, од чега је 1369m2 

намењено потребама наставе а 749m2 за ненаставно и наставно особље. 

У Одсеку Трстеник (без високошколских једница) тренутно студира 331 студент, односно 

обезбеђено је  4.14 m2 простора по студенту (рачунајући у односу на површину која је 

намењена потребма наставе), те Одсек Трстеник испуњава нормативе прописане 

стандардом 10 за акредитацију студијског програма.  

 

11.1.1. Адекватна и савремена техничка и друга опрема која обезбеђује квалитетно 

извођење наставе 

 

Одсек Трстеник поседује адекватну и савремену техничку и другу опрему која обезбеђује 

квалитетно извођење наставе. Обезбеђене су рачунарске учионице за потребе извођења 

наставе. Обезбеђена опрема за извођење наставе је у складу са здравственим и 

сигурносним стандардима. Службе су опремљене одговарајућим техничким средствима и 

ИТ опремом, и у раду користе адекватан софтвер. 

За потребе реализације наставе на студијском програму обезбеђена su аудиовизуелна 

средства за извођење савремених мултимедијалних видова наставе. За реализацију 

студијског програма користи се и систем за учење на даљину Moodle са додатком Big 

BLUE Button. Овај систем је омогућио комуникацију између професора и студената у 

непредвиђеним условима (у периоду ванредног стања) и on-line наставу (сагласно 

препорукама ресорног Министарства). 

Посебан акценат је стављен на оспособљавање и обуку наставника да ефикасно користе 

информациону технологију и оговарајуће платформе у наставно образовном процесу које 

су нашле своју примену у периоду ванредног стања, услед COVID 19, као и оспособљавању 

администрације да са студентима комуницира електронским путем. На тај начин се 

побољшава квалитет комуникације. 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


У циљу даљег унапређења услова рада, а у складу са Финансијским планом Одсека и 

Академије, у континуитету се обнавља и набавља неопходна информационо-техничка 

опрема. 

 

 

11.1.2 Континуирано праћење и усклађивање просторних капацитета и опреме са 

потребама наставног процеса и бројем студената 

 

Квалитет простора и опреме обезбеђује се праћењем и усклађивањем просторних 

капацитета и опреме са потребама наставног процеса имајући у виду број студената и 

стандарде предвиђене правилима о акредитацији, контролом квалитета простора и опреме 

путем анкетирања студената и запослених, доследном применом законских правила и 

утврђених процедура набавке ствари, опреме и потрошног материјала, предузимањем 

корективних мера у случају пропуста у раду, праћењем и контролом квалитета рада на 

одржавању опреме и хигијене и предузимањем корективних мера у циљу ефикаснијег 

обављања послова на одржавању опреме. 

Остваривање квалитета простора и опреме континуирано се прати и контролише, у циљу 

повећања нивоа њиховог квалитета. Активности обезбеђењa квалитета квалитета простора 

и опреме (праћење, контролисање, оцењивање и предлагање корективних мера) спроводе 

сви запослени и студнети. 

Надлежни за праћење и обезбеђеност примерених просторних и техничких капацитета су 

председник Академије, помоћник председника Академије за наставу и руководилац 

одсека. Комисија од надлежних за праћење прикупља, обрађује и анализира прикупљене 

информације, оцењује квалитет, и сачињава извештај. 

 

 

11.1.3 Обезбеђење неометаног приступа различитим врстама информација у 

електронском облику и информационим технологијама 

 

Одсек Трстеник свим запосленим и студентима обезбеђује опрему за неометан приступ 

различитим врстама информација у електронском облику, како би се те информације 

користиле у научно-образовне сврхе. У просторијама Одсека Трстеник су постављени 

рутери за бежични приступ интернету. Наставно особље и студенти имају неометан 

приступ информационој опреми и различитим врстама информација у електронском 

облику. 

 

 

11.1.4 Просторије опремљене савременим техничким и осталим уређајима 

 

Високошколска установа у свом саставу поседује три рачунарске учионице, опремљене 

савременим техничким и осталим уређајима који студентима и особљу омогућавају рад на 

рачунарима и коришћење услуга рачунског центра (фотокопирање, штампање, скенирање, 

нарезивање CD материјала). Особљу, у простору намењеном за њихов рад, омогућен је рад 

на персоналним рачунарима и штампање радног материјала. 

 

 

11.1.5 Оцена испуњености стандарда 

 

Остварени су циљеви и испуњени захтеви и очекивања постављени у претходном периоду, 

а усаглашени са Стандардом 11, будући да Одсек Трстеник поседује простор и потребну 



опрему за обављање своје делатности на акредитованом студијском програму 

Информационе технологије, усклађеним са захтевима Стандарда 11 који је усвојио 

Национални савет за високо образовање. Квалитет простора и опреме се обезбеђује кроз 

следеће елеменате квалитета: 

1) Одсек Трстеник поседује просторне капацитете примерене за квалитетну 

реализацију студијског програма: учионице, кабинете, библиотеку са читаоницом, 

рачунарске учионице (рачуанрске-мултимедијалне учионице) и др. Расположиви простор 

задовољава одговарајуће урбанистичке, техничко технолошке и хигијенске услове. 

Укупно расположиви простор је адекватан и задовољава стандарде и критеријуме о броју 

квадратних метара по студенту. 

2) Одсек Трстеник поседује адекватну и савремену техничку и другу специфичну 

опрему која обезбеђује квалитетно извођење наставе на студијском програму. Обезбеђена 

је опрема која квантитативно и квалитативно задовољава постојеће потребе и обим рада. 

Опрема за извођење наставе је у складу са здравственим и сигурносним стандардима, о 

чему су студенти преко својих представника обавештени. 

3) Одсек Трстеник континуирано прати и усклађује своје просторне капацитете и 

опрему са потребама наставног процеса и бројем студената. Квалитет простора и опреме 

се обезбеђује кроз њихов адекватан обим и структуру. Расположиви простор и опрема 

обезбеђују квалитетно извођење наставе у складу са потребама студијског програма. 

Анкетирање студената је показало да су они задовољни квалитетом простора и опреме. 

4) Током претходних година вршено је континуирано унапређивање просторних 

капацитета и опреме, као важних услова, неопходних за квалитетно обављање наставног 

процеса и рада у складу са бројем студената. 

5) Одсек Трстеник обезбеђује редовно одржавање простора и опреме организовањем 

рада одговарајућих служби, висок ниво хигијене свих просторија, као и редовно 

одржавање опреме и њено осавремењивање. 

6) Одсек Трстеник је у пракси успоставила процедуре које обезбеђују рационалну 

набавку потрошног материјала и брзо отклањање кварова на техничким уређајима у циљу 

њиховог несметаног функционисања. 

7) Одсек Трстеник свим запосленима и студентима обезбеђује неометан приступ 

различитим врстама информација у електронском облику и информационим 

технологијама, како би се те информације користиле у научно-образовне сврхе. 

8) Одсек Трстеник поседује техничке и остале уређаје и просторије, које студентима и 

особљу омогућавају рад на рачунарима. 

Према резултатима анкете, просечна оцена је одличан показатељ да ресурси и простор 

задовољавају како студенте тако и запослене на овој институцији. 

Обезбедивши квалитет простора и опреме кроз њихов адекватан обим и структуру - 

поседовањем примерених просторних капацитета: учионица, кабинета, библиотеке са 

читаоницом, за квалитетно обављање своје делатности и поседовањем адекватне и 

савремене техничке, и друге специфичне опреме која обезбеђује квалитетно извођење 

наставе на свим врстама и степенима студија, Одсек Трстеник је испунио захтеве 

Стандарда 11 који је усвојио Национални савет за високо образовање. 

 

 

 

 

 

 

 

 



11.2 Анализа и процена стандарда 
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СНАГЕ СЛАБОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

Одсек поседује примерене 

просторне капацитете у складу 

са стандардима и бројем 

студената 

Установа поседује рачунарске 

учионице у којима се студентима 

омогућава рад на рачунарима 

Канцеларијски простор у оквиру 

Одсека је простран и задовољава 

потребе за несметан рад служби 

Одсек поседује рачунарску и другу 

техничку опрему која запосленима 

омогућава несметан рад и приступ 

информацијама у електронском 

облику 

Усклађеност карактеристика 

техничке, рачунарске опреме 

са потребама појединих 

студијских програма 

Капацитет опреме је 

усклађен са бројем 

студената, радом у две 

смене. 

Установа поседује компјутерске и 

мултимедијалне учионице 

(рачунарске учионице) 

У оквиру Одсека налази се простор 

за рад  Студентског парламента 

+++ 

 

 

 

 

++ 

 

 

++ 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

Употреба софтвера 

са академским 

лиценцама  
 

++ 
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МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

Осавремењивање опреме за научно 

истраживачки  рад 

Постојећа техничка опрема је у 

складу са  потребама студената и 

запослених  

Набавка нове, савремене опреме 

+++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

Мањак финансијских средстава за 

осавремењивање опреме 

Мањак финансијских средстава за 

набавку софтвера са лиценцом 
 

++ 

 

++ 

 

11.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета 

 

Предлог мера и активности за унапређење би се могао дефинисати на следећи начин: 

1) Континуирано пратити активности Одсека Трстеник усмерене на иновирање и боље 

коришћење простора; 

2) Редовна замена и осавремењивање информатичке опреме у складу са последњим 

иновираним техничким решењима; 

3) Захтев Већа катедре за информационе технологије за набавку (према приоритетима) 

опреме која се користи у настави; 

4) Планирати активности на унапређењу техничке опремљености, библиотечких 

јединица и повећању расположивог простора; 

5) Сачинити прецизну анализу о ефективном коришћењу свих постојећих просторних 

ентитета Одсека Трстеник; 



6) Завршне радове и другу документацију, ако је то у складу са прописима, чувати у 

електронској форми, ради мањег просторног оптерећења библиотеке. 

Показатељи и прилози за стандард  11: 
Табела 11.1.  Укупна  површина (у  власништву  високошколске  установе  и изнајмљени   простор)   

са   површином   објеката (амфитеатри,   учионице, лабораторије, организационе јединице, службе)  
Табела 11.2. Листа опреме у власништву високошколске установе која се користи у наставном 

процесу и научноистраживачком раду  
Табела 11.3. Наставно-научне и стручне базе 

 

 

 

tabele/standard_11/Tabela_11_1.docx
tabele/standard_11/Tabela_11_2.docx
tabele/standard_11/Tabela_11_3.docx


Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета  

Високошколске установе обезбеђују значајну улогу студената у процесу обезбеђења квалитета, и 

то кроз рад студентских организација и студентских представника у телима високошколске 

установе, као и кроз анкетирање студената о квалитету високошколске установе. 

 

13.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 
 

 

Улога студената у самовредновању и провери квалитета дефинисанс је у Правилнику о 

стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима самовредновања Академије струковних 

студија Шумадија, број 422-04/2021-02, од 28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-

content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-

samovrednovanja.pdf), у делу 11., члан 73. - члан 78. 

Академија обезбеђује студентима значајну улогу у процесу праћења, обезбеђења и 

унапређења квалитета и кроз рад Студентског парламента, представника студената у 

Савету Академије и представника студената у раду Наставно – стручног већу Академије. 

У састав Комисије укључена су два представника из редова студената. Студенти су такође 

чланови Поткомисија за обезбеђење квалитета у Одсеку Трстеник (два представника из 

редова студената), тако да заступљеност студената у процесу самовредновања и провере 

квалитета износи 28.6 % односно 40 %. 

Студенти непосредно учествују у раду Поткомисије за обезбеђење квалитета у Одсеку 

Трстеник као стални али и придодати чланови у циљу што ефикаснијег 

анкетирањастудената као једног од поступака самовредновања. Такође, студенти као 

чланови Комисије учествују у изради и усвајању извештаја са анализом и предлогом 

корективних мера након спроведеног поступка самовредновања.  

Студенти преко својих представника у Савету Академије и Комисији, као и ставовима и 

предлозима Студентског парламента дају мишљења и оцене о стратегији, стандардима, 

поступцима и документима којима се обезбеђује квалитет, укључујући и резултате 

самовредновања.  

Академија је у обавези да омогући услове за: рад и функционисање Студентског 

парламента и његовог руководства, спровођење анкета којима се испитују ставови и 

мишљења студената о питањима из свих области обезбеђења квалитета Академије и да те 

ставове и мишљења учини доступним јавности и укључи их у процес унапређења 

квалитета свих сегмената рада Академије. 

Академија најпре преко Комисије, а потом и Наставно - стручног већа Академије посебно 

анализира поступке и корективне мере у случају не испуњавања стандарда у областима 

чији се квалитет проверава поступцима самовредновања, а које су у домену вредновања 

студената. 

Тиме је обезбеђено активно учешће студената у процес перманентног осмишљавања, 

унапређење и евалуацију студијског програма инфорамционе технологије. Учешћем у раду 

органа и стручних тела студенти активно учествују у: реализацији конкретних задатака; 

доношењу одлука у вези имплементације и унапређења стратегије обезбеђења квалитета, 

стандарда и процедура обезбеђења квалитета; развоја и унапређења квалитета студијских 

програма и курикулума. Студенти указују на проблеме везане за извођење наставног 

процеса и дају предлоге за његово унапређење. Студенти су у прилици да изнесу своје 

мишљење о стратегији, поступцима и документима којима се обезбеђује квалитет 

Академије (и Одсека), укључујући и резултате самовредновања и оцењивања квалитета. 

На овај начин омогућено је стално присуство студената у активностима обезбеђења и 

провере квалитета. Студенти учествују у организацији анкетирања студената. 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


Примарни начин контроле квалитета односно изражавање ставова и мишљења о питањима 

из свих области система обезбеђења квалитета, од стране студената је њихово учешћеу 

анонимном анкетирању. Правилником су дефинисани упитници за активне студенте: 

 1) Упитник за студенте о квалитету наставног процеса, квалитету рада наставника 

и сарадника и студијских програма (Прилог 1 Правилника), 

 2) Упитник за новоуписане студенате – бруцоше (Прилог 3 Правилника), 

 3) Упитник за студенте о квалитету услова студирања на Академији (Прилог 4А 

Правилника).  

Циљ вредновања од стране активних студената је утврђивање степена задовољства 

студената педагошким радом наставника и сарадника, квалитетом студијских програма, 

квалитетом наставе и наставног процеса, квалитетом ненаставне подршке, квалитетом рада 

органа управљања и стручних служби Академије и Одсека предвиђених Правилником. 

Одсек Трстеник спроводи и организује континуирано анкетирање. Анкетирање, односно 

спровођење поступка вредновања засновано је на начелима добровољности, анонимности, 

неутралности и начелу заштите идентитета лица чији је рад предмет вредновања. Термини 

анкетирања су дефинисани Правилником. Почев од школске 2021/2022. године студенти 

попуњавају online анкету (http://195.252.107.250/akkgankete/users/login). 

Резултате вредновања анализира и усваја Комисија за обезбеђење квалитета. Наставно-

стручно веће Академија разматра резултате вредновања од стране студената и предлаже 

мере за побољшање квалитета наставног процеса и услова студирања. 

На онову наведеног може се закључити да је стандард 13 испуњен у потпуности: 

 евидентно је учешће студената у обезбеђењу самовредновања кроз анкетирање, 

 студенти имају слободу да изнесу мишљење о стратегији, стандардима, поступцима 

и документима, који су основа за спровођење система квалитета и обезбеђење 

квалитета, укључујући и резултате самовредновања и оцењивања квалитета 

Академије, 

 студенти су активно укључени у процесе перманентног осмишљавања, реализације 

развоја и евалуације студијских програма у оквиру курикулума и развоја метода 

оцењивања. Минимални ниво квалитета елемента чини организовање перманентног 

осмишљавања, унапређење и евалуацију студијских програма информационих 

технологије у оквиру курикулума, што се реализује кроз анкету на крају школске 

године. 

И поред ових активности, код малог броја студената студијског програма ОСС 

Информационе технологије присутна је слаба мотивисаност студената за укључивање у 

процесе које они сматрају формалношћу и не препознају као кључне за увођење промена. 

Неопходно је перманентно радити на прихваћености културе квалитета од стране свих 

студената и подизању свести студената о значају изражавања мишљења при вредновању 

свих активности у Академији. 
 

 

 

 

13.2 Анализа и процена стандарда 

 

У оквиру стандарда 13 методом SWOT анализе анализирају се и квантитативно оцењују 

следећи елементе: учешће студената у телима за обезбеђење квалитета; учешће студената 

у самовредновању и провери квалитета и студентска евалуација студијског програма ОСС 

Информационе технологије и наставе. 

 

http://195.252.107.250/akkgankete/users/login


позитивно негативно 
С

т
уд

и
јс

к
и

 п
р

о
гр

а
м

 И
н
ф

о
р

м
а

ц
и

о
н
е 

т
ех

н
о

ло
ги

је
 

СНАГЕ СЛАБОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

Обезбеђено је институционално 

укључивање студената у рад Установе 

на свим нивоима - представници 

студената су чланови Савета, Наставног 

већа одсека и Комисије за обезбеђење 

квалитета 

Постојање Правилника за 

самовредновање и оцењивање 

квалитета којим је детаљно 

прецизирана евалуација Установе, 

студијских програма и наставног 

процеса и остали чиниоца квалитета 

Студенти активно учествују у процесу 

вредновања квалитета Установе, анализи 

резултата вредновања и формирању 

предлога корективних мера у случају 

недовољне испуњености постављених 

стандарда квалитета 

Студенти су, преко својих 

представника у Наставном већу 

одсека, Савету и Комисији за 

обезбеђење квалитета, укључени у 

процес евалуације установе, 

усаглашавања и развоја  курикулума. 

Анонимно анкетирање пружа 

студентима већу слободу у 

изражавању њихових ставова о 

квалитету наставног процеса и рада 

органа управљања и стручних 

служби Установе Активно учешће 

Студентског парламента при 

унапређењу квалитета студија 

Спремност Студентског парламента да се 

укључи у решавање уочених проблема 

+++ 

 

 

 

 

 

++ 

 

 

 

 

 

++ 

 

 

 

 

 

++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

 

++ 

 

 

Пасивност одређеног броја 

редовних студената у  процени 
квалитета студијског програма. 
Незаинтересованост једног броја 
студената за попуњавање анкетних 
упитника 

Нису предвиђене стимулативне мере 

за студенте да учествују у 

активностима везаним за квалитет 

Изражена доза скептичности 

студената да реално  могу утицати на 

процесе у Установи 

Ако се оцењивање квалитета 

(евалуација) спроводи пре испита 

изостаје оцена поступања  

наставника на испиту, а ако се 

спроводи после  испита, постоји 

бојазан да ће студенти 

незадовољни резултатима на 

испиту бити субјективни при 

оцењивању 

Спорадично анкетирање 

дипломираних студената у 

предходном периоду 

Формализација поступака без вођења 

рачуна о истинској сарадњи и 

отворености између наставника и 

студената може да доведе до 

смањеног интересовања студената за 

активно учешће у процесима 

обезбеђења квалитета 

Незаинтересованост дипломираних 

студената за процес праћења и 

обезбеђења квалитета и 

несагледавања његовог значаја 
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МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

Досадашње спровођење студентског 

оцењивања квалитета (евалуације) 

Постоји искуство у спровођењу студентског 

оцењивања квалитета (евалуације) 

Подизање свести студената о важности 

процеса унапређења и обезбеђења 

квалитета 

Ширење свести међу студентима о 

важности објективног приступа у поступку 

анкетирања 

Примена електронског упитника омогућује 

већу ефикасност у прикупљању и обради 

података 

Јасно опредељење Установе за непрестано 

унапређење Система обезбеђења квалитета.  

Студенти као партнери у процесу 

обезбеђења квалитета 

Укључивање студената у различите 

активности за унапређење квалитета 

Самоорганизујуће активности студената 

које имају за циљ едукацију студената о 

стандардима и поступцима за обезбеђење 

квалитета 

Укључивање студената у активности 

промоције културе квалитета 

++ 

 

+++ 

 

++ 

 

 

++ 

 

 

++ 

 

 

+++ 

 

++ 

 

+++ 

 

++ 

 

 

 

+++ 

 

Мала мотивисаност студената за 

ангажовање у области управљања 

квалитетом 

Неодлучност и/или неоснован страх 

студената да објективно искажу своје 

мишљење и ставове у процесу провере 

квалитета 

Значајно мања информисаност 

студената о њиховим обавезама, које 

укључују самовредно-вање и проверу 

квалитета, у поређењу  са кори-шћењем 

њихових права прописаних Статутом и 

одговарајућим правилницима 

Могући дисконтинуитет и пасивност 

Студентског парламента након доласка 

нове генерације студената 

Како би се испоштовали сви стандарди 

квалитета, неопходно је да се анкетом 

обухвати велики број питања што често 

резултује тиме да поједини студенти не 

желе да се упуштају у детаље већ само 

формално заокружују питања по 

слободном нахођењу 

Став студената да се остваривање 

њихових права огледа једино у 

+++ 

 

++ 

 

 

 

 

++ 
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++ 

 

 

 

 

 

 

++ 



Узимање у обзир мишљења редовних 

студената при разматрању предлога за 

побољшање квалитета студија, поред 

анкетирања  

Укључивање предлога Студентског 

парламента за унапређење квалитета 

Рационализација питања и њиховог броја - 

на основу до сада спроведених анкета, 

постоји могућност да се направи детаљна 

анализа коришћених питања у обрасцима 

анкета  

Избору представника студената, у органима 

и стручним телима Установе, треба бити 

посвећена посебна пажња 

Јавност резулатта вредновања на интернет 

страници Установе 

Постојање одговарајућег софтвера за 

обраду података добијених испитивањем 

++ 

 

 

 

++ 

 

++ 

 

 

 

 

++ 

 

 

++ 

 

++ 

постављању захтева за добијање 

финансијских олакшица 

 

13.3 Предлог мера и активности за унапређење квалитета 
 

На основу урађене анализе, процене стања и SWOT анализе, предлог мера за унапређење 

квалитета би се могао дефинисати на следећи начин: 

1) Сачинити детаљану анализу досадашњег спровођења самовредновања са 

становишта ефективности коришћена питања у анкетама (обрасцима) у циљу редукције 

броја питања и рационализације питања, а у циљу ефикасности и ефективности 

анкетирања; 

2) Интензивније промовисати и примењивати усвојену Стратегију обезбеђења 

квалитета и пратећа документа; 

3) Интензивнији рад на едукацији студената о значају самовредновања и провере 

квалитета; 

4) Организовање предавања о улози студената у систему обезбеђења и унапређења 

квалитета; 

5) Подизање свести студената о важности процеса обезбеђења и унапређења 

квалитета, као и потреби да они својим предлозима и сугестијама допринесу даљем 

унапређивању квалитета и подизање поверења студената у резултате овог процеса; 

6) Перманентно радити на подизању нивоа свести студената о значају системског 

праћења и периодичне провере квалитета; 

7) Наставити са развојем и унапређењем система обезбеђења квалитета уз максимално 

укључење Студентског парламента и студената; 

8) Указивање на потребу сталног ангажовања Студентског парламента у спровођењу 

анкета у вези са самовредновањем и провером квалитета; 

9) Омогућити адекватно информисање студентске популације од стране њихових 

представника о резултатима спроведеног анкетирања; 

10) Мотивисање студената да се активније укључе у рад Комисија за обезбеђење 

квалитета; 

11) Подстицање студентске иницијативе у предлагању мера за побољшање квалитета; 

12) Мотивисати дипломиране студенате за процес праћења и обезбеђења квалитета и 

сагледавања његовог значаја; 

13) Мотивисати студенте на примену електронског упитника у циљу веће ефикасности 

у прикупљању и обради података; 

14) Подстицање организованог деловања свршених студената ради промоције и угледа 

Установе; 



15) Тражити могућности за побољшање анкетних упитника, побољшање методологије 

анализа анкета, као и методологије предлагања корективних мера у случајевима 

негативних резултата анкета; 

16) Стимулисати укључивање студената у радне групе које ће пратити спровођење 

корективних мера. Кроз директну комуникацију непрестано обавештавати студенте о 

предузетим активностима у спровођењу корективних мера у циљу побољшања квалитета 

наставног процеса и решавања уочених проблема; 

17) Увести регулативу којом ангажовање на пословима обезбеђења квалитета постаје 

обавезан услов за напредовање у академској каријери; 

18) Увести праксу јавног похваљивања и награђивања студената који су имали значајно 

ангажовање на пословима обезбеђења квалитета. 

Показатељи и прилози за стандард  13: 
Прилог 13.1 Документација која потврђује учешће студената у самовредновању и провери 

квалитета  

 

prilozi/standard_13/Prilog_13_1.pdf


Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

Високошколска установа континуирано и систематски прикупља потребне информације о 

обезбеђењу квалитета и врши периодичне провере у свим областима обезбеђења квалитета. 

 

 

 

14.1 Опис стања, анализа и процена стандарда 14 

 

Систем обезбеђења квалитета на Академији утврђен је Политиком обезбеђења квалитета, 

Стратегијом обезбеђења квалитета, Акционим планом за спровођење стратегије 

обезбеђења квалитета, поглављем Статута "XI СИСТЕМ КВАЛИТЕТА И ПОЛИТИКА 

КВАЛИТЕТА", Правилником о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања (део 14., члан 79. - члан 82.), Правилником о раду комисије и поткомисија 

за обезбеђење квалитета, континуираним поступком самовредновања квалитета: 

студијских програма, наставног процеса, стручног, уметничког и научноистраживачког 

рада, наставника и сарадника, студената, уџбеника, литературе, библиотечких и 

информационих ресурса, управљања Академијом, ненаставне подршке, простора и опреме 

(услова рада и студирања), финансирања, улоге студената у самовредновању и провери 

квалитета након кога се израђују Извештаји са анализом за сваку од вреднованих области 

које разматра и усваја Наставно - стручно веће Академије. 

 

Сви усвојени документи се периодично проверавају и унапређују, у складу са Законом о 

високом образовању, општим актима и документима које доности Национално 

акредитационо тело и захтевима који се намећу у раду Академије. У периоду од 2019. - 

2022. године ова документа се константно преиспитују од стране Комисије за обезбеђење 

квалитета. У складу са Статутом,  председник Академије је именовао Комисију за 

обезбеђење квалитета и Поткомисије за обезбеђење квалитета у Одсецима које 

континуирано прате, обезбеђују и унапређују систем квалитета у областима које су 

предмет самовредновања и спроводе поступак самовредновања, тј. оцењивања квалитета 

обављања делатности и рада Академије.  

 

На предлог Комисије председник Академије може да формира стручни тим из редова 

запослених или ангажовати појединце односно експертске радне групе ван Академије на 

појединим активностима у циљу што квалитетнијег праћења и сагледавања квалитета 

обављања делатности и рада Академије, његовог обезбеђења и унапређења, као и 

спровођења поступака самовредновања. Одлуком о формирању одговарајућег стручног 

тима утврђују се послови за које се тим формира, као и друга питања у вези са радом тима. 

Комисија за обезбеђење квалитета координира рад ангажованих других лица, подкомисија 

и експертских радних група задужених за спровођење поступака самовредновања, обраду 

добијених резултата и припрему материјала у областима усвојених стандарда и утврђује 

предлоге одлука које упућује Наставно - стручном већу Академије на разматрање и 

усвајање. Такође, Комисија за обезбеђење квалитета у складу са стандардима Националног 

савета за високо образовање, препорукама Комисије за акредитацију и проверу квалитета, 

активностима и мерама за обезбеђење и унапређење квалитета дефинисаних Стратегијом 

обезбеђења квалитета Академије и активностима, мерама и роковима одређених Акционим 

планом за спровођење Стратегије обезбеђења квалитета Академије израђује Извештај о 

самовредновању, прати примену стандарда и отклања уочене недостатке и слабости у 

квалитету обављања делатности и рада Академије. 

 



Академија преко Савета послодаваца и Алумнија обезбеђује повратне информације од 

послодаваца и својих бивших студената о компетенцијама дипломираних студената али и 

о информисаности јавности о раду Академије анкетирањем упитницима (ПРИЛОГ 2 и 

ПРИЛОГ 5 Правилником о стандардима, обезбеђењу квалитета и поступцима 

самовредновања Академије струковних студија Шумадија, број 422-04/2021-02, од 

28.04.2021. године (https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-

obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf). Издвојени су упитници које су 

попуњавали студенти са студијског програма Информационе технологије, како би се 

перманентно пратио квалитет извођења наставе на овом студијском програму. 

 

Статутом Академије утврђено је формирање Савета послодаваца као стручног и 

саветодавног органа који ће, поред осталог, обезбедити бољи увид у процену компетенција 

дипломираних студената. Усвојени Извештаји Комисије за обезбеђење квалитета од стране 

Наставно - стручног већа Академије о вредновању компетенција дипломираних студената 

и квалитета студијских програма од стране послодаваца односно дипломираних студената 

доступни су на интернет страници Академије. 

 

У циљу систематског праћења и упоређивања процеса провере квалитета са другим 

високошколским установама, Академија је закључила билатералне уговоре о сарадњи са 

сродним високошколским установама у земљи и иностранству (Румунија и Украјина). 

Академија размењује позитивна искуства и корисне методе рада са њима, које се могу 

применити у раду Академије. 

 

Сходно Акционом плану којим су прописане активности, мере, субјекти и рокови за 

спровођење стратегије обезбеђења квалитета Академија обавља процес самовредновања и 

проверу нивоа квалитета стандарда у областима рада. 

  

Прво самовредновање наставног процеса, педагошког рада наставника и сарадника, 

успешности студената на предиспитним активностима и квалитета ненаставне подршке 

спроведено је након формирања Академије у школској 2019/2020 години. Након 

конституисања Комисије за обезбеђење квалитета и Поткомисија за обезбеђење квалитета 

по одсецима, евалуација обављања делатности и рада Академије обавља се сваке школске 

године. Тако Академија предузима све активности континуираног праћења успешности 

студирања и обезбеђује услове за рад свим субјектима у процесу контроле квалитета. 

  

Комисија за акредитацију и проверу квалитета, формирана од стране Националног тела за 

акредитацију и обезбеђење квалитета у високом образовању, спровела је прву спољашњу 

проверу осигурања квалитета Академије 25.08.2021. године приликом акредитације 

установе након чега је донела Уверење о акредитацији високошколске установе број 612-

00-00557/5/2020-03 од 15.10.2021 године. Ово Уверење доступно је јавности на интернет 

страници Академије.  

 

У циљу сагледавања испуњености усвојених стандарда, Комисија за обезбеђење квалитета 

је у обавези да уз учешће Поткомисија за обезбеђење квалитета по одсецима, других 

комисија и лица, а по потреби и стручних тимова у периоду на сваке 3 године изради 

Извештај о самовредновању у погледу квалитета установе и обављања делатности и рада 

Академије у односу на усвојене стандарде. Овај Извештај Комисија за обезбеђење 

квалитета подноси на разматрање и усвајање Наставно - стручном већу Академије у року 

од 60 дана од доношења одлуке о његовој изради након чега је Академија у обавези да 

усвојени Извештај о самовредновању учини доступним јавности на својој интернет 

https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf
https://asss.edu.rs/wp-content/uploads/2022/02/Pravilnik-o-standardima-obezbedjenju-kvaliteta-i-postupcima-samovrednovanja.pdf


страници и да га достави Комисији за акредитацију и проверу квалитета, односно 

Националном акредитацином телу. 

 

Сва општа акта, којима је регулисан систем обезбеђења квалитета, извештаји 

одговарајућих комисија и поткомисија, као и органа Академије доступни су јавности на 

интернет страници Академије. 

 

 

14.1.1 Оцена испуњености стандарда 

 

На основу описа стања, анализе и процене тренутне ситуације може се констатовати да је 

Академија остварила циљеве и у целости испунила захтеве постављене Стандардом 14. 

 

 

14.2 Анализа слабости и повољних елемената (SWOT анализа) студијског програма 

Информационе технологије 

 

 

SWOT анализа  Квантификација 

процене 

S - (Strengths): предности   

W - (Weaknesses): слабости  

О - (Opportunities): 

могућности  

T - (Threats): опасности    

+++:  високо значајно 

  ++:  средње значајно 

    +: мало значајно 

    0: без значајности    

 

 

 

позитивно негативно 
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СНАГЕ СЛАБОСТ 

Елемент оцена Елемент оцена 

- Оформљена је инфастуктура за 

систематско праћење и обезбеђење 

квалитета студијског програма 

- Комисија за обезбеђење квалитета и 

Поткомисије за обезбеђење квалитета у 

одсецима као Тим за самовредновање раде 

на основу јасно дефинисаних задатака из 

Правилника о стандардима, обезбеђењу 

квалитета и поступцима самовредновања  

- Установљен је континуитет процеса 

праћења, обезбеђења и унапређења 

квалитета студијског програма 

- Врши се периодична провера и 

унапређење докумената који регулишу 

систем квалитета 

- Сва документа и извештаји су доступни 

јавности на интернет страници Академије 

и интернет страници Одсека за студијски 

програм  

- Обезбеђена је повратна информација о 

компетенцијама дипломираних студената, 

јавности у раду и квалитету студијских 

програма преко савета послодаваца 

одосно Алумнија 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

- Недовољно искуство појединих 

чланова Поткомисија за обезбеђење 

квалитета у одсецима, наставника, 

сарадника, ненаставног особља и 

студената о раду на обезбеђењу 

квалитета и процесу самовредновања  

- Недовољно интересовање студената за 

учешће у процесу самовредновања 

- Тренутно непостојање довољно 

ефикасног механизма у погледу 

реаговања на проблеме неквалитета  

Слаба мотивисаност појединих 

субјеката за реализацију задатака 

праћења и унапређења квалитета 

- Недовољно коришћење података из 

резултата спроведених процеса 

самовредновања квалитета при 

планирању будућих активности од 

стране органа и одговорних лица 

Академије и на студијском програму 

- Недостатак повратних информација од 

представника Националне службе за 

запошљавање о компетенцијама 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

 

 

 

 

+++ 



- Резултати о квалитету обављању 

делатности и рада Академије доступни су 

јавности 

+++ дипломираних студената са студијског 

програма 

 

О
к
р

уж
ењ

е
 

МОГУЋНОСТИ ОПАСНОСТИ 

Елемент оцена Елемент оцена 

- Трајно опредељење Академије за 

перманентно праћење, обезбеђење и 

унапређење система обезбеђења 

квалитета 

- Трајно опредељење за изградњу 

организационе културе квалитета 

- Спровести едукацију запослених и 

студената, са студијског програма, о 

значају система унапређења и обезбеђења 

квалитета 

- Спровести едукацију запослених и 

студената о поступцима спровођења 

активности самовредновања 

- Укључивање Академије у међународне 

пројекте ради стицања позитивних 

искустава у области система квалитета 

- Перманентно радити на унапређењу 

система обезбеђења квалитета (+++) 

- Правилником о организацији и 

систематизацији послова 

систематизовати радно место Помоћника 

председника Академије за акредитацију и 

праћење, обезбеђење и унапређење 

квалитета 

- Развијати свест запослених и студената, 

са студијског програма, о значају 

подизања квалитета рада у свим 

областима обезбеђења квалитета 

Интезивирати рад на подизању 

обучености кадрова кроз међународну 

размену наставника, сарадника и 

студената Стимулисати учешће 

запослених и студената на пословима 

квалитета Појачати активности на 

спровођењу корективних мера 

предложених од Комисије за обезбеђење 

квалитета Успостављање контакта са 

представницима Националне службе за 

запошљавање у циљу добијања 

повратних информација о 

компетенцијама дипломираних студената 

Користити искуства и стандарде 

иностраних високошколских и 

научноистраживачких установа. 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

 

+++ 

 

+++ 

 

 

 

 

 

+++ 

- Недовољна међународна сарадња, 

усаглашеност и размена искустава у 

имплементацији система квалитета 

- Недостатак финансирања из буџета 

Републике за споровођење дела 

корективних мера у систему 

обезбеђења квалитета 

- Тренутна немогућност санкционисања 

непоступања по одлукама за 

реализацију задатака у оквиру система 

обезбеђења и унапређења квалитета 

+++ 

 

 

++ 

 

 

 

+++ 

 

 

 

 

14.3  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 14 

 

 

 Остварити међународну сарадњу из области квалитета и користити искуства 

престижних високошколских установа у земљи и иностранству; 



Opraaamearu o6.vry u e:yxaulrjy jarroc-teanx r cryreHara, ca cty:rciLo. opo.paora. o
'tHavajy lr aun;relrenraunju cr{cre\ia xBtu-rrrrera:
Crrvy;rucarrr yreurhe lauoc.,reuroi r.r cry-leHara. ca cry,rujcxor nporparrra. toju cy
aHraxoBaHu Ha noc,rosrl[a o6e:5elena xaararera; .
Cauruuogrrcarrr Herocryrrare rro o:L-rlr{ar\ra ra pear:rr:aulrjy }a.l.araKa y oKBrrpy crrcreMa
o5e:6e!erra rr ynanpelera raa:rrrera:

Ilonalare;rs tr rrplrJo3rr 3a cranAapA 14:
Ilpn,ror 14.1 Hu$opvaullje npe3euroBaHe Ha cajry Br4co(oruxo;rtrcr(e ycranoBe o
aKrHBHocrrlMa xoje o5er5e!yiy cHcreMarcKo nparlerbe I{ neprroar.rqHy npoBepy KBaJ[rrera
-_v 

ulr,E,v olpxaBarba u vHanpelJerse (Biurr.rTeTa pala Brrcor(oruKoncfie ycTaHoBe.


	Standard_4
	Standard_5
	Standard_7
	Standard_8
	Standard_9
	Standard_10
	Standard_11
	Standard_13
	Standard_14

